EFANOR INVESTIMENTOS, SGPS, SA

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae Capital, SGPS, SA

Lugar do Espido

Via Norte

4471-907 Maia

Ponton.°8

PROPOSTA

Propde-se que a politica de remuneragcdo dos membros da Comissao de Vencimentos a
adoptar no novo mandato, consista na atribuicdo do valor fixo anual de 1 000,00 euros a cada
um dos respectivos membros que ndo integrem qualquer 6rgdo social da proponente ou suas
dominadas, directa ou indirectamente, ndo sendo atribuida a estes Ultimos qualquer

remuneracao.

Porto, 10 de Mar¢o de 2015
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