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PROPOSTA

A Comissdo de Vencimentos propde a Assembleia Geral que delibere aprovar, nos termos e para 0s
efeitos do n°1 do Art® 2° da Lei 28/2009 de 19 de Junho, a presente Declaracdo sobre a Politica de
Remuneracdo e Compensacao dos drgaos sociais e dos dirigentes da sociedade, nos seguintes termos:

1. Principios da Politica de Remuneracéo e Compensacédo dos 6rgaos Sociais

A politica de remuneracao e compensacao aplicavel aos drgaos sociais e aos dirigentes da sociedade adere
as orientaces comunitarias, a legislacao nacional e as recomendacdes da CMVM (Comissdo de Mercado
de Valores Mobiliérios), sendo baseada no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia e 0 empenho sao
os fundamentos essenciais de um bom desempenho e que este deve estar alinhado com os interesses de
médio e longo prazo da sociedade, visando a sua sustentabilidade.

Na determinacdo da politica retributiva sdo tomadas como elemento comparativo para a fixagdo de
remuneracdo, por um lado, as referéncias de mercado fornecidas pelos diversos estudos disponiveis em
Portugal e nos demais mercados europeus, nomeadamente elaborados pelos consultores especializados
Mercer e Hay Group e, por outro lado, as sociedades com valores admitidos a negociacao, de dimensdes
semelhantes.
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Os planos retributivos a atribuir aos administradores executivos sao definidos tendo por referéncia estudos
de mercado relativos aos “Top Executives” Portugal e Europa e posicionam-se na mediana do mercado para
a remuneracao fixa e no terceiro quartil para a remuneracao total em circunstancias comparaveis.

As remunerac@es fixas e as remuneracdes varidveis sdo deliberadas pela Comissdo de Vencimentos em
didlogo com a Comissé@o de Nomeacgédo e Remuneracdes do Conselho de Administragéo.

A componente fixa da remuneracao esta alinhada, nos seus limites, com os standards do mercado os quais
sdo aferidos pela equivalente praticada nas sociedades comparaveis.

A componente variavel da remuneracdo, aplicavel aos membros executivos, esta sujeita a limites maximos
percentuais e obedece a critérios de desempenho pré-estabelecidos e mensuraveis - indicadores de
desempenho - comprometidos com cada um dos membros executivos em cada exercicio social.

A componente varidvel da remuneracdo é aferida por avaliagdo da performance de um conjunto de
indicadores de desempenho, quer do negdcio com cariz essencialmente economico e financeiro (“Key
Performance Indicators of Business Activity” (Business KPIs) quer individuais, combinando estes ultimos
indicadores objectivos e subjectivos, “Personal Key Performance Indicators” (KPIs Individuais). O contelido
dos indicadores de desempenho e o seu peso especifico na determinagcdo da remuneracdo efetiva,
asseguram o alinhamento dos administradores executivos com 0s objectivos estratégicos definidos e o
cumprimento das normas legais em que se enquadra a actividade social.

Para o apuramento da componente varidvel da remuneracdo € efectuada uma avaliacdo individual de
desempenho pela Comisséo de Vencimentos, em didlogo com a Comiss&o de Nomeagdo e Remuneragdes
do Conselho de Administracdo. Esta avaliacdo tem lugar apds serem conhecidos os resultados da
sociedade.

Assim e relativamente a cada exercicio social sdo avaliadas a actividade da empresa, a performance € 0s
contributos individuais para 0 sucesso colectivo, que, necessariamente, condicionardo a atribuicdo da
componente fixa e variavel do plano retributivo de cada membro.

E diferida por um periodo de trés anos a disponibilizacdo efetiva de, pelo menos, cinquenta por cento do
valor da remuneracdo variavel atribuida ao administrador executivo em resultado da avaliacdo de
desempenho individual e da sociedade em cada exercicio. Esta componente diferida da remuneracao
variavel € atribuida de acordo com o Plano de Atribuicdo de A¢Bes nos termos do respectivo regulamento
(ue constitui um anexo a esta proposta.

Na aplicacdo da Politica de Remuneracéo, é ponderado o exercicio de fun¢des em sociedades em relagéo
de dominio ou de grupo.



A Politica de Remuneragdo da sociedade mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de
compensacdes aos administradores, ou membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessagao de
mandato, quer esta cessacdo ocorra no termo do respectivo prazo, quer se verifique uma cessacdo
antecipada por qualquer motivo ou fundamento, sem prejuizo da obriga¢do do cumprimento pela sociedade
das disposicdes legais em vigor nesta matéria.

N&o integra a politica de Remuneracdo e Compensacédo qualquer sistema de beneficios, designadamente
de reforma, a favor dos membros dos érgaos de administracao, fiscalizagao e outros dirigentes.

Para assegurar a efectividade e transparéncia dos objectivos da Politica de Remuneracéo e Compensagao
0s administradores executivos:

- ndo celebraram nem devem celebrar, contratos com a sociedade ou com terceiros que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracéo que lhes for fixada pela sociedade.

- ndo alienaram no exercicio de 2011, correspondente ao termo mandato, nem devem alienar durante o
novo mandato, as agdes da sociedade a que tenham acedido por via da atribuicdo da remuneracao variavel,
até ao limite de duas vezes e meia o valor da remuneracdo total anual, com excep¢do daquelas que
necessitem ser alienadas para suportar o pagamento de impostos resultantes do beneficio dessas mesmas
acoes.

2. Em concretiza¢do dos principios formulados, a remuneracdo e compensacdo dos membros dos
6rgdos sociais obedece as seguintes regras:

Administradores Executivos

A politica de remunerac&o incorpora, na sua estrutura, mecanismos de controlo, considerando a ligacéo ao
desempenho individual e coletivo, prevenindo comportamentos de assun¢do de riscos excessivos. Este
objetivo € ainda assegurado pelo facto de cada Key Performance Indicator (KPI) se encontrar limitado a um
valor maximo.

A remuneracdo dos administradores executivos inclui, em principio, duas componentes: (i) uma componente
fixa, que engloba a Remuneragdo Base e um subsidio de responsabilidade anual, sendo estabelecida por
referéncia ao periodo de um ano, (ii) uma componente variavel, atribuida no primeiro semestre do ano
seguinte aquele que diz respeito e condicionada a concretizacdo dos objetivos fixados do ano anterior,
dividida em duas parte (a) um Prémio Variavel de Curto Prazo, pago imediatamente apds a atribuicao, e (b)
um Prémio Variavel de Médio Prazo, pago apds um diferimento pelo periodo de 3 anos, considerando-se



que a exposicao dos Administradores executivos as flutuacdes no preco da acéo € a forma mais apropriada
de alinhar os interesses dos Administradores com os dos acionistas.

(i) A Remuneracao fixa do administrador executivo é definida em fungdo das competéncias pessoais e do
nivel de responsabilidade da funcdo desempenhada por cada Administrador Executivo, e € objeto de
revisdo anual. A cada Administrador executivo € atribuida uma classificacdo designada internamente por
Grupo Funcional. Os administradores executivos estdo classificados nos Grupos Funcionais “ Group
Leader”, “Group Senior Executive” ou “Senior Executive”. Os Grupos Funcionais estéo estruturados tendo
por base a metodologia internacional da Hay para classificacdo de fungbes corporativas com o objetivo de
facilitar comparac6es com 0 mercado e promover a equidade interna.

(i) A Remuneracdo variavel, visa orientar e recompensar os administradores pelo cumprimento de objetivos
pré-determinados, baseados em indicadores de desempenho da empresa, das equipas de trabalho sob a
sua responsabilidade e do seu proprio desempenho individual e é atribuida depois de apuradas as contas
do exercicio e de ter sido efetuada a avaliacdo de desempenho. Dado que a atribuicdo do respetivo valor
esta dependente da concretizacdo de objetivos, 0 seu pagamento ndao se encontra garantido.

(@) O Prémio Variavel de curto prazo

Este prémio é pago no primeiro semestre seguinte ao ano a que diz respeito.

Deste montante, cerca de 70% é determinado pelos KPI's de negdcio, econdmicos e financeiros. Trata-
se de indicadores objetivos que se encontram divididos em KPI's coletivos e departamentais. Os KPI's
coletivos consistem em indicadores econdmicos e financeiros definidos com base no orcamento, no
desempenho de cada unidade de negdcio, assim como no desempenho consolidado da sociedade. Por
sua vez, os KPI's departamentais de funcdo/negdcio tm uma natureza semelhante & dos anteriores,
sendo diretamente influenciados pelo desempenho do administrador executivo. Os restantes 30% sé&o
determinados pela verificagdo do cumprimento de KPI’s individuais, que s&o subjetivos.

(b) O Prémio Variavel de Médio Prazo

Este prémio destina-se a reforcar a ligacdo dos AE & Empresa, alinhando os seus interesses com 0s
dos acionistas e aumentando a consciencializacdo da importancia do respetivo desempenho para o
sucesso global da Empresa. O valor atribuido corresponde a, no minimo, 100% do prémio variavel de
curto prazo, o que significa que o Prémio Variavel de Médio Prazo corresponde, no minimo, a 50% do
valor total de remuneracdo variavel.

O valor atribuido em euros sera dividido pelo preco médio de cotacdo, para apuramento de um ndmero
de acbes a que corresponde. O valor convertido em acdes sera ajustado para quaisquer variagdes
ocorridas no capital social ou dividendos (Total Share Returns) durante um periodo de diferimento de 3
anos. Na data do vencimento, as a¢des sdo entregues sem qualquer custo, mantendo a sociedade a



opcao pela entrega, em sua substituicdo, de um valor correspondente em dinheiro.

Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre 30% e 60% da
remuneracao total anual (remuneracao fixa e valor objetivo da remuneracéo variavel).

No que se refere ao apuramento de resultados, o valor de cada prémio tem como limite minimo 0% e
maximo 120% do objetivo previamente definido.

Administradores ndo executivos

A remuneracao dos administradores nao executivos (ANE) é estabelecida em funcao de dados do mercado,
segundo 0s seguintes principios: (1) atribuicdo de uma remuneragdo fixa, dependente da presenca nas
reunides do Conselho e da Comissdo de Nomeacbes e Remuneracdes e da Comissdo de Auditoria e
Finangas; (2) atribuicdo de um subsidio de responsabilidade anual. N&o existe qualquer remuneracéo a
titulo de remuneracéo variavel.

Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da sociedade € composta exclusivamente por uma
componente fixa, ndo tendo acesso a qualquer remuneragdo variavel, e que é estabelecida de acordo com
0s niveis de honorérios normais para fun¢bes similares, por referéncia a informacdo do mercado. Esta

remuneragdo contempla um subsidio de responsabilidade anual.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da sociedade € remunerado de acordo com 0s niveis de honorarios normais
para servicos similares, por referéncia a informacdo do mercado, sob proposta do Conselho Fiscal e da
Comissao de Auditoria e Finangas do Conselho de Administracéo.

Mesa da Assembleia Geral

A remunerac¢do dos membros da Mesa da Assembleia-Geral correspondera a uma quantia fixa que terd
em conta as caracteristicas da sociedade e as praticas de mercado.

Dirigentes



Sé&o considerados dirigentes nos termos do Art® 248°- B n° 3 do Codigo de Valores Mobiliarios, para além
dos membros dos oOrgdos sociais acima referidos, 0S responsaveis que possuem um acesso regular a
informacé&o privilegiada e participam nas decisdes sobre a gestdo e estratégia negocial do emitente.

A Comisséao de Vencimentos propde que a politica de remuneracdo aplicavel as pessoas que sejam, nos
termos da lei, consideradas dirigentes, seja equivalente a adoptada para a remuneragéo de outros quadros
do mesmo nivel de fungBes e responsabilidades sem a atribuicdo de qualquer beneficio adicional face ao
que decorre do respectivo grupo funcional.

3. Cumprimento da Recomendacéo 11.1.5.2 da CMVM
Em observancia do estabelecido na referida Recomendacgéo declara-se:
(i) que as entidades tomadas em consideracdo como elemento comparativo para a fixagdo da remuneracéo
séo as referidas supra no ponto n° 1;
(i) ndo foram efectuados quaisquer pagamentos relativos a destituicdo ou cessacdo de funcdes de

administradores.

Maia, 1 de Marco de 2012

A Comissao de Vencimentos,

Belmiro Mendes de Azevedo

José Fernando Oliveira de Almeida Corte Real



