MESA DA ASSEMBLEIA GERAL



Antonio Agostinho Guedes

CURRICULUM VITAE

Dados Pessoais

Nome: Anténio Agostinho Cardoso da Concei¢ao Guedes

Data e local de nascimento: 04/06/61 em Paranhos, no Porto

Morada: Alameda Jardins da Arrabida, 1114, 6° C, 4400-478 V. N. de Gaia
Telefone: 226166950 / 938389622

Fax: 226163810

e.mail: acguedes@clix.pt

Habilita¢oes Literarias

Licenciatura em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa, Centro Regional do Porto, em

22 de Julho de 1985, com a classificacdo de 17 (dezassete) valores.

Frequéncia de um curso extracurricular de Contabilidade para Juristas na Universidade Catdlica

(equivalente a uma cadeira anual).

Curso de Nogdes Basicas de Gestdao na Universidade Catdlica (equivalente a uma cadeira anual).

Frequéncia de Curso de Direito Comunitdrio na Universidade Catdlica, de duragdo equivalente a

uma cadeira semestral, promovido pelo Centro de Documentacdo e Estudos Europeus.

Frequéncia completa da parte escolar do Curso de Mestrado de Ciéncias Juridico-Civilisticas da

Universidade Cat6lica Portuguesa, em Lisboa, no ano lectivo de 1986/87.

Mestre em Ciéncias Juridico-Civilisticas pela Faculdade de Direito de Coimbra, em 9 de Maio

de 1998, com a classificacdo de Muito Bom.

Doutor em Ciéncias Juridico-Civilisticas pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica

Portuguesa, em 18 de Outubro de 2005, com a classifica¢do de 18 (dezoito) valores.

Publicacoes

"A limitagdo dos poderes dos administradores das sociedades andénimas operada pelo objecto
social no novo Coédigo das Sociedades Comerciais”, publicado na Revista de Direito e
Economia, Ano XIII (1987).

Alomeda Jardins da Arrdbida, 1114, 6° C, 4400-478 V. N. Gaia



Antonio Agostinho Guedes

"A responsabilidade do banco por informacodes a luz do art® 485° do Cédigo Civil", publicado na
Revista de Direito e Economia, Ano XIV (1988).

"Algumas consideragdes sobre a transferéncia do trabalhador, nomeadamente no que concerne a
reparticdo do 6nus da prova" em colaboracdo com Jilio Gomes, publicado na Revista de Direito
e Estudos Sociais, Ano XXXIII (1991), V, 27 série, Ns. 1-2.

"Accao de despejo (parecer)" em co-autoria com Raudl Guichard Alves, publicado na Colectanea
de Jurisprudéncia, Ano XVI (1991), Tomo IV.

"Venda de animal defeituoso (parecer)" em colaboracdo com o Prof. Doutor Anténio Pinto

Monteiro, publicado na Colectanea de Jurisprudéncia, Ano XIX (1994), Tomo V.

"A responsabilidade do construtor no contrato de empreitada" in Contratos: Actualidade de
Evolugao (Actas do Congresso Internacional sobre Direito dos Contratos promovido pela Uni-
versidade Catdlica Portuguesa na cidade do Porto em Novembro de 1991), Porto, 1997
(Outubro).

“Algumas notas sobre os artigos 150°, 149 e 147° do Cédigo Civil” in luris et de Jure, volume

comemorativo dos 20 anos do Curso de Direito no Porto da UCP, Porto, 1998.

“A Natureza Juridica do Direito de Preferéncia”, tese de mestrado, Publicacdes Universidade
Catolica Portuguesa, Porto, Abril de 1999.

“Stocznia Gdanska SA v Latvian Shipping Co and others — Case Note” in European Review of

Private Law, volume 7, n° 3, 1999.

“Efeitos da declaracdao de preferéncia”, in Estudos dedicados ao Prof. Doutor Mério Jilio de
Almeida Costa, Lisboa, 2002.

“O Exercicio do Direito de Preferéncia”, tese de doutoramento, Publicagdes Universidade

Catolica Portuguesa, Porto, Setembro de 2006.

Experiéncia Profissional

Assistente na Universidade Catdlica Portuguesa, Centro Regional do Porto, desde Outubro de
1985.
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Antonio Agostinho Guedes

Professor auxiliar da Escola de Direito do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa desde
2006.

Responsdvel pela cadeira de Direito das Técnicas Contratuais no curso de "Direito dos
Negoécios", promovido pela entdo Associacdo Industrial Portuense para licenciados em Direito,
em 1991 e 1992.

Docente do Instituto Empresarial Portuense (Associacdao Industrial Portuense) nos Cursos de
Executive MBA em Comércio Internacional e Engenharia Comercial e de Gestdo desde 1993 até
2000, nas cadeiras de Direito de Empresa e Direito dos Contratos.

Docente da Escola de Gestdo do Porto nos Cursos de Executive MBA em Comércio
Internacional e Engenharia Comercial e de Gestdo entre 2000 e 2002, na cadeira de Direito dos

Contratos.

Docente no Curso de MBA em Construcdo desde 1997, promovido pela Universidade do Minho

(mddulo relativo ao contrato de empreitada de obras particulares).

Participacdo em varios pareceres juridicos no ambito do Gabinete de Estudos e Pareceres do

Curso de Direito no Porto da Universidade Catdlica Portuguesa.

Consultor da sociedade Morais Leitdo, Galvio Telles, Soares da Silva e Associados —

Sociedade de Advogados RL, inscrito na Ordem dos Advogados.

Presidente da Comissao Nacional de Avaliacdo da Ordem dos Advogados no ano de 2006.

Director da Escola de Direito do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa desde Maio de
2006.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sonae Capital SGPS SA desde 2007.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sonae Investimentos SGPS SA desde 2007.

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Sonae Industria SGPS SA desde 2007.

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Sonaecom SGPS SA desde 2007.
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Antonio Agostinho Guedes

Arbitro do Instituto de Arbitragem Comercial (Cdmara de Comércio e Inddstria

Portuguesa/Camara de Comércio e Industria do Porto).
Sécio fundador da Associagdo Portuguesa de Arbitragem.

Detentor de 3724 ac¢des da Sonae Capital SGPS SA

Alomeda Jardins da Arrdbida, 1114, 6° C, 4400-478 V. N. Gaia



Declaracao

Declaro, para os devidos efeitos, que, integrando a Mesa da Assembleia Geral da Sonae
Capital, SGPS, SA, ndo incorro em qualquer das incompatibilidades a que se refere o n° 1 do
artigo 414°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, bem como ndo me encontro em
qualquer circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do n° 5 do
artigo 414° do CSC, aplicdveis por for¢ca do disposto no artigo 374°- A do mesmo diploma
Legal.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do
mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia no ambito das referidas

normas legais.

Porto, 21 de Fevereiro de 2011

Anténio Agostinho Guedes



Daniela Baptista Passos

CURRICULUM VITAE

Dados Pessoais

Nome: Maria Daniela Farto Baptista Passos

Data e Local de Nascimento: 05 de Junho de 1975, St.2 Ildefonso, Porto
Morada: Rua Amadeu de Sousa Cardoso, n.2 120 — 6.2 poente; 4150-065 Porto
Telefone: 919 966 182

e.mail: daniela.baptista@gmail.com

HabilitagGes Literarias

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa
— Porto, em Julho de 1999, com a classificacdo final de 17 (dezassete) valores.

“Prémio Professor Francisco Carvalho Guerra” pela melhor nota final de licenciatura do
Curso de Direito da Universidade Catdélica Portuguesa — Porto, no ano lectivo de
1998/1999.

Frequéncia completa do Curso de Especializagao em Ciéncias Juridico-Comerciais da
Faculdade de Direito da Universidade Catodlica Portuguesa — Porto, com a classificagao
final de 18 (dezoito) valores;

Mestre em Direito, na area das Ciéncias Juridico-Comerciais, em Janeiro de 2004, com
a classificacdo final de 18 (dezoito) de valores.

Experiéncia Profissional

Concluiu o Estagio de Advocacia, sob Coordenacdo do Centro de Formagdo do
Conselho Distrital do Porto da Ordem dos Advogados Portugueses, em 2001.

Assistente Estagidria da Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa —
Porto, entre 2000 e 2004.

Membro do Conselho de Direccdo da Faculdade de Direito da Universidade Catdlica
Portuguesa — Porto, entre 2002 e 2008.

Assistente da Escola de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa — Porto, desde
2004.



Daniela Baptista Passos

Docente da Pods-Graduagdao em Direito Comercial, da Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica Portuguesa - Lisboa, desde 2004.

Co-autora do “Manual das Sociedades Andnimas” — Verlag Dashéfer, entre 2005 e
2007.

Formadora do Centro de Formagao do Conselho Distrital da Ordem dos Advogados do
Porto, entre 2006 e 2007.

Docente da disciplina de Direito Comercial do Curso de Filosofia e Desenvolvimento da
Empresa, da Faculdade de Filosofia da Universidade Catdlica Portuguesa — Braga, em

2007.

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da SONAE Capital, SGPS, SA desde Dezembro
de 2007.

Inscrita no Doutoramento em Direito da Escola de Direito do Porto da Universidade
Catolica Portuguesa, desde 2008.

Docente de varios Cursos, Seminarios e Pods-Graduacbes na area de Direito das
Sociedades Comerciais e Direito dos Valores Mobiliarios.

Publica¢Oes

“O Direito de Exoneragdo dos Accionistas — Das Suas Causas”, Coimbra Editora, 2005.

“Alteracdes ao Contrato de Sociedade”, in AAVV. — Manual das Sociedades Andnimas,
Lisboa: Verlag Dashéfer, 2006, Unidade 4, Capitulo 4, Subcapitulo 3, pags. 1-24.

“Direito de Exoneragdo dos Accionistas no CSC”, in AA.VV. — Manual das Sociedades
Andnimas, Lisboa: Verlag Dashéfer, 2007, Unidade 6, Capitulo 3, Subcapitulo 5, pags.
1-44,

“O Principio da Tipicidade e os Valores Mobilidrios”, in AA. VV. — Jornadas Sociedades
Abertas, Valores Mobilidrios e Intermediacdo Financeira, Coimbra: Almedina, 2007,
pags. 87-121.

“Direito de Exclusdo: Fundamento e Admissibilidade nas Sociedades Andnimas”, in
AA.VV. — Livro de Textos em Memoria de Paulo Sendin, Lisboa: Editora da UCP, em
curso de publicacdo.

Outras informagodes exigidas pelo 2892 do CSC

N3o possui qualquer ac¢do representativa do capital social da Sonae Capital, SGPS, SA



Declaracao

Declaro, para os devidos efeitos, que, integrando a Mesa da Assembleia Geral da Sonae
Capital, SGPS, SA, ndo incorro em qualquer das incompatibilidades a que se refere o n° 1 do
artigo 414°-A do Cddigo das Sociedades Comerciais, bem como ndo me encontro em
qualquer circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do n° 5 do
artigo 414° do CSC, aplicaveis por forca do disposto no artigo 374°- A do mesmo diploma
Legal.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do
mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia no ambito das referidas

normas legais.

Porto, 21 de Fevereiro de 2011

Daniela Baptista Passos



CONSELHO DE ADMINISTRACAO



Belmiro Mendes de Azevedo

Curriculum Académico:

Cargo exercido na Sonae
Capital, SGPS, SA

Cargos exercidos em
sociedades do Grupo:

Cargos exercidos em
outras sociedades:

Principais actividades
profissionais dos ultimos
cinco anos:

Idade: 73

Nacionalidade: Portuguesa

Licenciatura em Engenharia Quimica Industrial - FEUP (1963)

PMD (Programme for Management Development) - Harvard Business School (1973)
Financial Management Programme - Stanford University (1985)

Strategic Management - Wharton University (1987)

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva

Presidente do Conselho de Administragdo das seguintes sociedades:

SC, SGPS, SA

Sonae Turismo, SGPS, SA
Spred, SGPS, SA

Selfrio, SGPS, SA

Membro do Conselho Geral da EGP-UPBS (University of Porto Business School)
Membro fundador do Forum Manufuture Portugal

Membro do European Advisory Board da Harvard Business School

Membro of WBCSD - Order of Outstanding Contributors to Sustainable Development
Membro do International Advisory Board da Allianz AG

Membro do European Union Hong-Kong Business Cooperation Committee

1999-2007 - Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo
Executiva da Sonae, SGPS, SA
Desde 2003 - Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, SA
Desde 2007 - Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo
Executiva da Sonae Capital, SGPS, SA

Accoes detidas na Sonae Capital, SGPS, SA

838.862 accdes!’

49,999,997 accoOes através da Efanor Investimentos, SGPS, SA

! AccBes detidas directamente ou por familiares



CURRICULUM VITAE

Alvaro Carmona e Costa Portela

Data de Nascimento: 4 de Julho de 1951 Nacionalidade: Portuguesa
Casado, 3 filhos Residencia: Porto, Portugal

FORMACAO ACADEMICA

Licenciado em Engenharia Mecénica (FEUP - 1974)
Mestrado em Gestdo de Empresas- MBA (Universidade Nova de Lisboa - 1983)
AMP / ISMP - Harvard Business School - 1997

ACTIVIDADE ACADEMICA
1974/77 Faculdade de Engenharia do Porto
Assistente do Departamento de Mecanica

ACTIVIDADE PROFISSIONAL
1972/79 Laboratdrios BIAL
- Director (72/76) e Presidente da Direc¢ao (76/79)

1979/ COPAM - Companhia Portuguesa de Amidos, SA
- Administrador com responsabilidade sobre as areas Financeira, Planeamento, Exportacdo e varias
empresas afiliadas (1979/85).
- Administrador ndao-Executivo (2010- )

1979/ CASA AGRICOLA HMR SA (ex-CADE)
- Administrador ndo-Executivo

1985/ GRUPO SONAE
1985/91 SONAE DISTRIBUICAO
- Administrador, Director Geral Adjunto (85/86) e Director Geral (86) da Modis — Distribuicdo Centralizada
SA
- Administrador, Director Geral (86/88), Presidente da Comissdo Executiva (88/90) e Presidente do
Conselho de Administragdo (89/91) da Sonae Distribuicdo SGPS e de todas as suas empresas;
1990/2010 SONAE SIERRA
- Presidente Executivo da Sonae Sierra SGPS e de todas as suas empresas.
1992/ SONAE SGPS
- Membro do Conselho de Presidentes (92/96) e do Conselho de Coordenagéo (97/98) do Grupo Sonae;
- Administrador Executivo e Vice Presidente (99/2010).
- Administrador ndo-Executivo (2010- )
2010/ SONAE RP
-Administrador nao-Executivo

2010/ MAF Properties, Dubai, UAE
- Non-Executive Chairman

2010/ ECE European Prime Shopping Centre Fund, Hamburgo, Alemanha
- Investment Committee Member

2011/ PanEuropean Property Limited Partnership, Londres, RU
- Investment Advisory Committee Member

Outras actividades profissionais:
EPRA — European Public Real Estate Association, Amesterdao, Holanda
1999/2002: co-fundador e Administrador
ICSC- International Council of Shopping Centres, Nova lorque, EUA
1996/2001: ICSC-Europe Awards Jury Member
2005/2008: Trustee e membro do International Advisory Board
ESCT-European Shopping Centre Trust, Londres, RU
2004/2009: Trustee
Eurohypo, Frankfurt, Alemanha
2004/2009: International Advisory Board Member
Faculdade de Economia da Universidade do Porto
2010/ : Presidente do Conselho de Representantes
ULI — Urban Land Institute, Washington DC, EUA
2010/2013: Trustee

Outros:
Fellow do Royal Institute of Chartered Surveyors (FRICS),Londres, RU

Outras informacées exigidas pelo artigo 2892 do CSC:
Detém 3.242 accbes representativas docapital social da Sonae Capital, SGPS, SA




Francisco de La Fuente Sanchez

Curriculum Académico:

Cargos exercidos na Sonae
Capital, SGPS, SA:

Cargos exercidos em
outras sociedades:

Principais actividades
profissionais dos ultimos
cinco anos:

Idade: 69

Nacionalidade: Portuguesa

Licenciatura em Engenharia Electrotécnica - Instituto Superior Técnico (1965)
Administrador ndo executivo (2008/2010)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Iberwind — Desenvolvimento e Projectos, SA
Vogal cooptado do Conselho de Escola do Instituto Superior Técnico

Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da EFACEC Capital

Vogal convidado do Conselho Nacional da Agua

Presidente do Conselho Geral da PROFORUM

Membro do Conselho Consultivo do Departamento de Engenharia Electrotécnica e de
Computadores do Instituto Superior Técnico

Presidente do Conselho Nacional do Colégio de Engenharia Electrotécnica da Ordem dos
Engenheiros

Membro do Patronato da Fundagdo Hidroeléctrica del Cantabrico

Membro do Conselho Consultivo do Férum para a Competitividade

Presidente de Honra da Hidroeléctrica del Cantabrico, SA

Membro do Conselho de Curadores da Fundagdo Luso-Brasileira

Membro do Férum Ibero América

Membro do Conselho de Curadores da Fundagdo Luso-Espanhola

No Grupo EDP e no sector eléctrico em Portugal:

2005 - 2009 - Presidente da Fundacdo EDP

2006 - 2007 - Conselheiro do Conselho de Administracdao da EDP — Energias de Portugal,

SA

2004 - 2006 - Presidente da ELECPOR - Associagdo Portuguesa das Empresas do Sector
Eléctrico

2003 - 2006 - Presidente do Conselho de Administragdo da EDP - Energias de Portugal, SA

No sector eléctrico fora de Portugal:

Desde 2005 - Presidente de Honra da Hidroeléctrica del Cantabrico, SA
2002 - 2005 - Administrador da Hidroeléctrica del Cantabrico, SA

Noutros Sectores:

Desde 2010 — Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Iberwind — Desenvolvimento e

Projectos, SA

Desde 2009 - Vogal cooptado do Conselho de Escola do Instituto Superior Técnico

Desde 2007 - Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administracdao da EFACEC Capital
- Vogal convidado do Conselho Nacional da Agua



- Presidente do Conselho Geral da PROFORUM
- Membro do Conselho Consultivo do Departamento de Engenharia
Electrotécnica e de Computadores do Instituto Superior Técnico
- Presidente do Conselho Nacional do Colégio de Engenharia Electrotécnica da
Ordem dos Engenheiros
Desde 2005 - Membro do Patronato da Fundagao Hidroeléctrica del Cantabrico
- Membro do Conselho Consultivo do Férum para a Competitividade
Desde 2004 - Membro do Conselho de Curadores da Fundagdo Luso-Brasileira
Desde 2003 - Membro do Férum Ibero América
Desde 2002 - Membro do Conselho de Curadores da Fundagdo Luso-Espanhola
2007 - 2009 - Presidente da Comissdo de Governo Societario do Conselho Geral e de
Supervisao do Millennium BCP
2006 - 2009 - Membro do Conselho Geral e de Supervisdao do Millennium BCP — Banco
Comercial Portugués
2006 - 2007 - Vice-Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da EFACEC
Capital
2004 - 2010 - Membro do Conselho Consultivo do Instituto Portugués de Corporate
Governance
2004 - 2007 - Presidente do BCSD-Portugal — Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel
- Presidente da PROFORUM — Associacdo para o Desenvolvimento da
Engenharia
2003 - 2005 - Director do Férum para a Competitividade
2001 — 2006 - Membro do Conselho Consultivo da APDC — Associagdo Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunicagdes
2000 -2010 - Administrador N3o Executivo da Fundacdo Portugal-Africa
2000 - 2006 - Membro do Conselho Superior do BCP — Banco Comercial Portugués
- Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administra¢do da ONI
- Membro do Conselho Geral da AIP — Associacdo Industrial Portuguesa

Nao possui qualquer accao representativa do capital social da Sociedade



Francisco de La Fuente Sanchez

A

Sonae Capital, SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Maia

Declaracao

Declaro, para os devidos efeitos, que nao incorro em qualquer das
incompatibilidades a que se refere 0 n.? 1 do artigo 414°-A do Cddigo das
Sociedades Comerciais, bem como ndao me encontro em qualquer circunstancia
susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do n.2 5 do artigo 414°
do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no

decurso do mandato, determine perda de independéncia no ambito das referidas
normas legais.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2011



Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Data de Nascimento: 13 de Janeiro de 1970

Nacionalidade: Portuguesa

Curriculum Académico: = Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Universidade Catodlica Portuguesa
=  MBA pelo INSEAD (Fontainebleau).

Cargos exercidos Presidente do Conselho de Administracdo das seguintes sociedades:
actualmente em . Digitmarket - Sistemas de Informagdo, S.A.

sociedades do Grupo L] Lugares Virtuais, S.A.

Sonaecom: = M3G - Edicdes Digitais, S.A.

. Mainroad - Servigos de Tecnologias de Informagdo, S.A.

=  Miauger - Organizagdo e Gestdo de LeilGes Electrénicos, S.A.
* Saphety Level - Trusted Services, S.A.

=  WeDo Technologies Americas, INC.

Membro do Conselho de Administragdo das seguintes sociedades:
=  Publico Comunicagdo Social, S.A.
=  Optimus - Comunicagdes, S.A.
Ll Sonaecom, SGPS, SA
= Sonaecom Sistemas de Informagdo, SGPS, S.A.
=  WeDo Consulting, Sistemas de Informacdo, S.A.

Administradora das seguintes sociedades:
=  WeDo Technologies Mexico, S. De R.L. De C.V
*  WeDo Technologies Egypt
=  WeDo Technologies, B.V.
= Cape Technologies Limited (Ireland)
= WeDo Poland Sp. Z.0.0.
=  WeDo Technologies Australia PTY Limited
=  WeDo Technologies (UK) Limited
=  WeDo Technologies Chile, SPA
= WeDo Technologies Panama, S.A.
= WeDo Technologies Singapore PTE LTD
= Sonaecom - Sistemas de Informacion Espafia, S.L
=  Praesidium Services Limited

Cargos exercidos em Presidente do Conselho de Administracdo das seguintes sociedades:

outras sociedades: . Efanor - Servicos de Apoio a Gestdo, S.A.
= Imparfin, SGPS, S.A.
= Linhacom, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo das seguintes sociedades:
. Efanor Investimentos, SGPS, S.A.
- Fundacao Belmiro de Azevedo
*  Praga Foz - Sociedade Imobilidria, S.A.



Principais actividades = Administradora Executiva da Sonaecom, SGPS, S.A.
profissionais dos ultimos

cinco anos: Membro do Conselho de Administracdo das seguintes sociedades:

= Sonaecom Sistemas de Informacao, SGPS, S.A.
Sonae Matrix Multimédia

Wedo Consulting, Sistemas de Informacdo, S.A.
Profimetrics

Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

Accoes detidas na Sonae Capital, SGPS, S.A.
43.912 através da Linhacom, SGPS, S.A.



CURRICULUM VITAE

Paulo José Jubilado Soares de Pinho

Curriculum Vitae

Identificacao:

Naturalidade: Lisboa, Portugal,

Data de Nascimento: 30 de Agosto de 1962
Nacionalidade: Portuguesa

Estado Civil: Casado.

Numero de Filhos: 1

Endereco Profissional: Faculdade de Economia
Universidade Nova de Lisboa
Rua Marqués de Fronteira, 20
1099-038 Lisboa Portugal
Email: pjpinho@fe.unl.pt

Curriculum Académico:

)

1994 Doutoramento em “Banking and Finance’
City University Business School, Londres

1989 MBA — Master in Business Administration
Fac. Economia da Univ. Nova de Lisboa

1985 Licenciatura em Economia
Fac. Economia da Univ. Nova de Lisboa

Formacao Executiva:

2007 Private Equity and Venture Capital Program
Harvard Business School

2007 Valuation Guidelines Masterclass
European Venture Capital and Private Equity Association
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2006

2005

Actividade Profissional:

Actual:

2002-

2003 -

2007-

2007-

2010 -

Passado/Recente:

2007 - 10

2007 - 08

2004-07

2002-04

Cargos exercidos na

Sonae Capital SGPS, SA

2008 - 10

CURRICULUM VITAE

Advanced Course
European Venture Capital and Private Equity Association

Negotiation Analysis
Amsterdam Institute of Finance

Professor Associado e Pro-Reitor

Fac. Economia da Univ. Nova de Lisboa (FE-UNL)
Areas: Banca; Corporate Finance; Entrepreneurial
Finance e Venture Capital

Presidente do Conselho Geral
Fundo de Sindicacao de Capital de Risco PME-
IAPMEI

Conselheiro Sénior
New Next Moves Consultants, Portugal.

Director (representante em Portugal)
Venture Valuation, Suica

Administrador
Change Partners, Soc. Capital de Risco

Consultor Sénior para a Ibéria
Profit Technologies, EUA.

Presidente do Conselho de Administragdao
XisVending — Servicos de Vending, SA

Administrador Executivo
REN - Redes Energéticas Nacionais, SA

Consultor Econdmico do Ministro da Economia

Administrador nao executivo

Titular de 12.500 accoes da Sonae Capital
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Paulo José Jubilado Soares de Pinho

A

Sonae Capital, SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Maia

Declaracao

Declaro, para os devidos efeitos, que nao incorro em qualquer das
incompatibilidades a que se refere 0 n.? 1 do artigo 414°-A do Cddigo das
Sociedades Comerciais, bem como ndao me encontro em qualquer circunstancia
susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do n.2 5 do artigo 414°
do mesmo diploma legal.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no

decurso do mandato, determine perda de independéncia no ambito das referidas
normas legais.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2011



CONSELHO FISCAL



Nome:
Nascimento:
Naturalidade:
HabilitacGes

Académicas:

Qualificacoes

Profissionais:

Actividades

Profissionais:

Julho de 2008-

1980 - 2008

1977-1980

1975-1977

Curriculum Vitae

Manuel Heleno Sismeiro
5 de Janeiro de 1945

Colmeias Leiria

Licenciatura em Financas, ISCEF, Lisboa, 1971
Contabilista, ICL, Lisboa, 1964

Revisor Oficial de Contas, n? 202, 1974

Consultor em especial nas areas de auditoria interna e controle interno.

Socio da Coopers & Lybrand e da Bernardes, Sismeiro & Associados -
desde 1998 PricewaterwhouseCoopers - auditores e revisores oficiais
de contas. Responsavel pela auditoria e revisao oficial de contas nos
mais diversos sectores da actividade econdémica. Empresas mais
importantes: Sonae(grupo); Amorim(grupo); Unicer (grupo); Sogrape
(grupo); Barros (grupo); TMG (grupo); Lactogal (grupo); Aveleda
(grupo);RAR (grupo); Cires; Ford; REN;

Responsavel pela gestao do escritorio do Porto das referidas
sociedades;

Director da Divisao de Auditoria no periodo 1998 — 2002 e membro do
6rgao de gestédo da PricewaterhouseCoopers, no mesmo periodo.

CTT — Correios e Telecomunicagdes de Portugal: Chefe de Divisdo da
Gestao e Controle de Armazéns. Responsavel pela gestao de stocks
dos armazéns centrais da empresa e de um projecto de implantacéo a
nivel nacional do informatizado do controle e gestao de stocks.

Banco Borges & Irm&o: Técnico colocado no Gabinete de Estudos
Econdmicos e no Departamento de Controle das empresas
associadas.



1974-1975

1971-1974

1970-1971

Actividades
Docentes:

1971-1981

1974-1976

1965-1966

Accoes

Detidas:

Cargos
Exercidos:

Marco de 2011

Arthur Young & Co: Ja qualificado e inscrito como revisor Oficial de
Contas assistente de auditoria

Ministério da Marinha: Servigo militar obrigatério colocado na Direcgao
de Servigo de Abastecimento. Chefe da Repartigdo de Controle de
stocks da totalidade da Marinha incluindo os abastecimentos as forcas
destacadas nas ex-colbnias.

Banco da Agricultura: Técnico no Servigo de Organizacao e Métodos

Instituto Superior de Economia Lisboa: assistente tendo leccionado
aulas tedrico-praticas de Matematica, Estatistica, Econometria e
Investigacao Operacional.

Universidade Catodlica Lisboa: assistente (primeiro ano lectivo) e
encarregado da regéncia (no segundo ano lectivo) da cadeira de
Contabilidade Geral do curso de gestéo.

Escola Industrial e Comercial de Leiria: professor de Contabilidade e
Calculo Comercial no curso Geral de Comércio.

Nao detéem accdes da Sonae Capital, Sgps, S. A.

Presidente do Conselho Fiscal da OCP Portugal Produtos Farmacéuticos,
S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da Sonae Industria, SGPS, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Segafredo Zanetti
(Portugal), S.A.



Declaracao

Declaro, para os devidos efeitos, que, integrando o Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS,
SA, ndo incorro em qualquer das incompatibilidades a que se refere o n° 1 do artigo 414°-A
do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como n3ao me encontro em qualquer
circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do n° 5 do artigo 414°

do mesmo diploma legal.
Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do

mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia no ambito das referidas

normas legais.

Maia, 21 de Fevereiro de 2011

Manuel Heleno Sismeiro



C)rgéos Sociais da Sonae Capital, SGPS, SA - Curriculum Vitae

Jorge Manuel Felizes Morgado

Jorge Manuel Felizes Morgado

Contactos
Telem. + 351 917 540 850
Telef. + 351 226 052 761

jorgefmorgado@netcabopt

Formacao

ROC

MBA em Gestao e Informagéo
MBA em Financas

Licenciado em Gestao

Linguas
Inglés e Francés

Formacao Académica

= Revisor Oficial de Contas n? 775

= MBA em Gestéo e Sistemas de Informagéo, Faculdade de Economia e
Gestéao, Universidade Catoélica

= MBA em Financas, IEDE Madrid

= Licenciatura em Gestao, ISEG, Universidade Técnica de Lisboa

Percurso profissional

Desde 2004 — ROC a titulo individual
e Partner da Econotopia — Consultoria e Gestao, S.A.

Desde 1991 a 2004, Partner da Deloitte.:

= Conselho Fiscal e ROC de varias empresas

= Responsavel pela consultoria no Norte do Pais;

= Responsavel pelo Corporate Finance em Portugal, até 2001;

Desde 1989 a 1991 Responsavel pelo Controlo de Gestao e Auditoria
Interna do Grupo Coelima

Desde 1980 a 1989, de Assistant a Manager de Auditoria da Coopers &
Lybrand

Credenciais

Como Auditor e ROC:

Exerceu fungbes em elevado niumero de entidades nacionais e
internacionais (ver anexo), entre as quais salientamos o Grupo Sonae,
Grupo Amorim (Corticeira Amorim e Inacor), Grupo Somelos, BPI, Dow
Chemical, DeBeers (Angola), Barlows (Angola), Coats & Clark, etc.
Exerce actualmente fungdes de ROC no Grupo Vadeca e Jofabo.

Como Consultor:

Implementagéo de sistemas de contabilidade de gestéo e controlo
or¢camental.

Diagnésticos a estratégia e modelo organizativo de sociedades.
Responsavel pelo desenvolvimento dos servigos de reducao estratégica de
custos.

Avaliagao de empresas e operagdes de compra e venda de sociedades.
Responsavel pelo desenvolvimento de Sistemas de Informagao de Gestao.
Lideranga de projectos de reorganizacao e recuperagao de empresas.

Na fungao de consultor serviu entidades como a BVLP, Grupo Somelos,
Hedva (Rep. Checa), BAI (Angola), Grupo Vaz Pinheiro, Siemens, Corticeira
Amorim, etc.

Pag. 1 de 5




C)rgéos Sociais da Sonae Capital, SGPS, SA - Curriculum Vitae

Cursos de formacao e seminarios, dos quais se destacam:
v" Frequéncia de varios seminarios sobre sistemas de informagao e e-
commerce;
v" Frequéncia de varios seminarios e conferéncias sobre Gestéo,
Estratégia, Marketing e Corporate Finance;

Cursos ministrados:
v" Professor do MBA da European University
v Diversos Seminarios sobre o controlo de gestao e ABC/M.

Accoes detidas:
v" N&o detém accdes da Sonae Capital, SGPS, SA
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C)rgéos Sociais da Sonae Capital, SGPS, SA - Curriculum Vitae

Anexo [
Sociedades em que desempenhou fungdes
por periodos iguais ou superiores a 2 anos

System Publishing (Portugal)
Ford Lusitana

Dun & Bradstreet
Johnson & Johnson

Epsi (Sines)

Vale do Lobo

Glaxo Farmacéutica
British Leyland

Texaco (Angola)

Agip (Angola)

Delong Hersent (Base do Kwanda)
Printer

Pillar Aluminios

Polimaia

Alfa

Porto Barros

Grupo Taylors

Quinta do Noval

Wirsbo — Tubos da Suécia
Soja de Portugal
Jer6nimo Martins
Leasinvest

Poliplastic

Felino

Banco Efisa

BCI (Angola)

Porto Calem

Ara

Rieker

Oliva
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érgéos Sociais da Sonae Capital, SGPS, SA - Curriculum Vitae

Anexo II
Sociedades em que desempenha fungdes
actualmente na qualidade de Revisor Oficial de Contas

ROC e Fiscal Unico da Vadeca Equipamentos, SA

ROC e Fiscal Unico da GRIN - Gestéo de Residuos Urb. e Ind., SA
ROC e Fiscal Unico da Vadeca Imobiliaria, SA

ROC e Fiscal Unico da Sucitesa Portugal, SA

ROC e Fiscal Unico da Vadeca Org. e Gestio, SA

ROC e Fiscal Unico da Vadeca Servigos - Limpeza Industrial, SA
ROC e Fiscal Unico da Vadeca Jardins, SA

ROC e Fiscal Unico da Vadeca Ambiente - Preservagao e Controlo, SA
ROC e Fiscal Unico da Vadeca Quimica - Higiene Profissional, SA
ROC e Fiscal Unico da Vadeca Manutenc&o - Servicos Integrados, SA
ROC e Fiscal Unico da E3C - Comunicagéo e Eventos, SA

ROC e Fiscal Unico da Timeloft, SA

ROC e Fiscal Unico da Valorlnveste - Soc. Invest. Imob., SA

ROC e Fiscal Unico da Jofabo - Construgao e Imobiliaria, SA

ROC e Fiscal Unico da Polibras - Polimentos e Abrasivos, SA

ROC e Fiscal Unico da Know it - Solugées Formagéo Tecnologia, SA
ROC e Fiscal Unico da J. Medeiros, SGPS, SA

ROC e Fiscal Unico da Hidroeléctrica S. Pedro, SA

ROC e Fiscal Unico da Hidroeléctrica S. Nicolau, SA

ROC e Fiscal Unico da JIZ - Arquitectura de Interiores e Pub., SA
ROC e Fiscal Unico da Cortwoo - Marketing, SA

ROC e Fiscal Unico da Mindegames-Soc. Comum., Produgées Audivisuais Futebol,SA
ROC e Fiscal Unico da FeedWater - Tubos, SA

ROC e Fiscal Unico da SkyWorld, SA

ROC e Fiscal Unico da Blue Share, SA

ROC e Fiscal Unico da VNG - Gestéo, Consultoria e Gestéo, SA

ROC e Fiscal Unico da PM. IQS - Projecto, Gestéo e Supervisdo, SA
ROC e Fiscal Unico da Imoguedes - Imobiliaria e Engenharia, SA
ROC e Fiscal Unico da Praianorte - Hotelaria e Turismo, SA

ROC e Fiscal Unico da Companhia das Pastas - Empreend. e Invest. Hoteleiros,SA
ROC e Fiscal Unico da PREC - Projectos de Engenharia e Construgdes, SA
ROC e Fiscal Unico da AD Venture S.G.P.S., SA

ROC e Fiscal Unico da Delvepe - Projectos e Construgéo, S.A.

ROC e Fiscal Unico da ERPA Il - Emp.,Recup., Pat., Arquitet.,SA
ROC e Fiscal Unico da House Demand, SA

ROC e Fiscal Unico da IberiaPremium, Oil & Gas, SA

ROC e Fiscal Unico da Listradema - Gestéo de Parques Empresariais
ROC e Fiscal Unico da Luso-Insular, Projectos e Invest., SA

ROC e Fiscal Unico da PMVA - Imobiliaria, SA

ROC e Fiscal Unico da Silvil - Construgdes Silva Lopes, SA

ROC e Fiscal Unico da Silvil - SGPS, SA

ROC e Fiscal Unico da Write UP SA
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C)rgéos Sociais da Sonae Capital, SGPS, SA - Curriculum Vitae

ROC e Fiscal Unico da Strong Management, SA

ROC e Fiscal Unico da Vadeca SGPS SA
ROC e Fiscal Unico da Fundagao Universidade do Porto

Anexo III
Cargos exercidos em outras Sociedades

Membro do Conselho Fiscal das seguintes sociedades:

- Sonae Industria, SGPS, SA
- Sonae, SGPS, SA
- Sonae Sierra, SGPS, SA
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Declaracao

Declaro, para os devidos efeitos, que, integrando o Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS,
SA, ndo incorro em qualquer das incompatibilidades a que se refere o n° 1 do artigo 414°-A
do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como ndao me encontro em qualquer
circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do n° 5 do artigo 414°

do mesmo diploma legal.
Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do

mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia no ambito das referidas

normas legais.

Maia, 21 de Fevereiro de 2011

Jorge Manuel Felizes Morgado



Orgdos Sociais da Sonae Capital, SGPS, SA — Curriculum Vitae

CURRICULO ACADEMICO E PROFISSIONAL
de

ARMANDO LUIS VIEIRA DE MAGALHAES

1. Curriculo académico

- Bacharelato em Contabilidade (ex-ICP e actual ISCAP), concluido em 1972.

- Licenciatura em Economia (FEP), concluida em 1978.

- Executive MBA - European Management (IESF/IFG), concluido em 1996.

2. Curriculo profissional

De 1964 a 1989 exerceu a sua actividade profissional numa Instituicdo de
crédito portuguesa, tendo designadamente ocupado as funcoes de

- Técnico do Departamento de Anélise de Empresas;

- Chefe de Gabinete do Planeamento e Controle de Gestio da Regido Norte;

- Chefe de servicos do Departamento de Contabilidade;

- Subdirector;

-Director-adjunto, designado para dirigir o departamento Executivo
Operacional do Norte.

Técnico Oficial de Contas desde 1972.
Revisor Oficial de Contas, a titulo individual, desde 1989.

Revisor Oficial de Contas, integrado na Sociedade Santos Carvalho &
Associados, SROC, S.A., desde 1989 a 2010.

Desde 31 de Maio de 2010, integrado na Sociedade Armando Magalhaes,
Carlos Silva & Associados, SROC, Lda.

E ainda vogal do Conselho Fiscal nas seguintes entidades:

- Sonae Industria, SGPS, S.A.;

- Sonae Capital, SGPS, S.A.;

- Sonaecom, SGPS, S.A.;

- Fundacao Eca de Queiroz;

- Futebol Clube do Porto — Futebol SAD;
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C)rgéos Sociais da Sonae Capital, SGPS, SA - Curriculum Vitae

- Porto Comercial — Sociedade de Comercializacdo, Licenciamento e
Sponsorizagao, S.A.;
- Porto Estddio — Gestao e Exploracdao de Equipamentos Desportivos, S.A..

Vila Nova de Gaia, 2 de Setembro de 2010

Armando Luis Vieira de Magalhaes

Pag. 2 de 2



Declaracao

Declaro, para os devidos efeitos, que, integrando o Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS,
SA, ndo incorro em qualquer das incompatibilidades a que se refere o n° 1 do artigo 414°-A
do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como ndao me encontro em qualquer
circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do n° 5 do artigo 414°

do mesmo diploma legal.
Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do

mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia no ambito das referidas

normas legais.

Maia, 21 de Fevereiro de 2011

Armando Luis Vieira de Magalhaes



Carlos Manuel Pereira da Silva
Licenciado em Economia (U.P.)
Revisor Oficial de Contas n.® 820

CURRICULO ACADEMICO E PROFISSIONAL
de

CARLOS MANUEL PEREIRA DA SILVA

. Curriculo académico

- Licenciatura em Economia (FEP), concluida em Janeiro de 1978.

. Curriculo profissional

- De 1980 a 1985 pertenceu aos quadros da firma internacional de auditoria PRICE
WATERHOUSE onde desempenhou diversas fungdes com crescente grau de exigéncia
profissional.

- De 1985 a 1991 exerceu, numa empresa internacional, as fun¢des de director
administrativo e financeiro.

- A partir de 1992 comegou a exercer a actividade de revisor oficial de contas,
inicialmente a titulo individual e, a partir de Junho, integrado na sociedade SANTOS
CARVALHO & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

- A partir de 31 de Maio de 2010 continuou a exercer a actividade de revisor oficial de
contas, agora integrado na sociedade ARMANDO MAGALHAES, CARLOS SILVA &
ASSOCIADOS, SROC, Lda.

- Nao € titular de quaisquer ac¢des da SONAE CAPITAL, SGPS, S.A.

Vila Nova Gaia, 21 de Fevereiro de 2011

Carlos Manuel Pereira da Silva



LISTA DE EMPRESAS EM QUE
CARLOS MANUEL PEREIRA DA SILVA
E REVISOR OFICIAL DE CONTAS

ARQUIPORTAL, S.A.

AVEVO - Sociedade Imobilidria, S.A.

AZEVEDOS INDUSTRIA - Miquinas e Equipamentos Industriais, S.A.
BERNARDINO & FERREIRA, S.A.

BIGPORTAL - Gestao de Imodveis, S.A.

CAMARC - Carpintaria e Marcenaria de Arouca, Lda.
CENTRALGEST, SA

CENTRAL LOBAO - Ferramentas Eléctricas, S.A.

CEVAQOE - Investimentos, SGPS, S.A.

CILAN - Centro de Formacao Profissional para a Industria de Lanificios
CLIMAFEIRA - Climatizacao, Ar Condicionado e Electricidade da Feira, S.A.
COLORCAIMA - Materiais de Construgao, S.A.

COMPRA E VENDA DE IMOVEIS NALJOMAR, S.A.
CONSTRUCOES FERNANDO SOARES FERREIRA, S.A.
CONSTRUCOES NORDESFEIRA, S.A.

CORGAGEST - Gestao e Administra¢do de Patriménios, S.A.
CORTICA BENICIA, S.A.

ELECTROSANIJO - Iluminacao e Material Eléctrico, Lda.

ESMOGEST - Sociedade Imobilidria e Gestdao Patriménio, S.A.
FIAVERDE - Combustiveis e Estacdo de Servico, S.A.

FIAVERDE - Gestdo Imobiliaria, S.A.

FILIPE OLIVEIRA, LDA.

FIRST IMO - Desenvolvimento Imobiliario, S.A.

FOSFOREIRA PORTUGUESA, S.A.

GESPATRIMONIO, S.A.

GESTPATRICIOS - Gestio e Compra e Venda de Iméveis, S.A.
GOMES & MENDES, LDA.

HABIFEIRA - Investimentos Imobiliarios da Feira, S.A.

LR.G. - Inspeccdes Técnicas, S.A.

IMAP - Industria de Madeiras Patricios, S.A.

IMOAVINHO - Promogio Imobilidria, S.A.

IMOPREDI - Sociedade Imobiliaria, S.A.

LAFITTE CORK PORTUGAL, LDA.

MANUEL DE OLIVEIRA LEITE, LDA.

NORINTER - Construtora de Auto-Estradas, ACE

OPERANDI - Sociedade de Prestacdo de Servicos Administrativos a Empresas, S.A.
PATRICIMOVEIS - Sociedade Imobilidria, S.A.

PATRICIOS, S.A.

PATRICIOS - S.G.P.S., S.A.

PLANO MARAVILHA, S.A.

POLICLINICA SAO TIAGO DE LOBAO, S.A.

PRISMA - Combustiveis e Lubrificantes, S.A.

SILF - Sociedade Imobilidria Luso-Francesa, S.A.

SOLUCINOX - Construcdo e Representacao de Mdaquinas Industriais e Sistemas em
Inox, S.A.



SOVE - Sociedade de Vedantes e Mdquinas, S.A.

STELICORTE - Comércio de Ferramentas e Madeiras, S.A.
TECNAREA - Indistria e Decoracao, S.A.

TOURIGAIMO- Imobilidria, S.A.

TRANSCINCO - Transitos e Servigos, Lda.

TRANSPORTES ESTRELA DE MONTEMOR-O-VELHO, LDA.
VIEIRA ARAUIJO, S.A.

WS, S.A.



Declaracao

Declaro, para os devidos efeitos, que, integrando o Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS,
SA, ndo incorro em qualquer das incompatibilidades a que se refere o n° 1 do artigo 414°-A
do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como ndao me encontro em qualquer
circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do n° 5 do artigo 414°

do mesmo diploma legal.
Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no decurso do

mandato, determine incompatibilidade ou perda de independéncia no ambito das referidas

normas legais.

Vila Nova de Gaia, 21 de Fevereiro de 2011

Carlos Manuel Pereira da Silva



COMISSAO DE VENCIMENTOS



Belmiro Mendes de Azevedo

Curriculum Académico:

Cargo exercido na Sonae
Capital, SGPS, SA

Cargos exercidos em
sociedades do Grupo:

Cargos exercidos em
outras sociedades:

Principais actividades
profissionais dos ultimos
cinco anos:

Idade: 73

Nacionalidade: Portuguesa

Licenciatura em Engenharia Quimica Industrial - FEUP (1963)

PMD (Programme for Management Development) - Harvard Business School (1973)
Financial Management Programme - Stanford University (1985)

Strategic Management - Wharton University (1987)

Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva

Presidente do Conselho de Administragdo das seguintes sociedades:

SC, SGPS, SA

Sonae Turismo, SGPS, SA
Spred, SGPS, SA

Selfrio, SGPS, SA

Membro do Conselho Geral da EGP-UPBS (University of Porto Business School)
Membro fundador do Forum Manufuture Portugal

Membro do European Advisory Board da Harvard Business School

Membro of WBCSD - Order of Outstanding Contributors to Sustainable Development
Membro do International Advisory Board da Allianz AG

Membro do European Union Hong-Kong Business Cooperation Committee

1999-2007 - Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo
Executiva da Sonae, SGPS, SA
Desde 2003 - Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, SA
Desde 2007 - Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae, SGPS, SA
Presidente do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo
Executiva da Sonae Capital, SGPS, SA

Accoes detidas na Sonae Capital, SGPS, SA

838.862 accdes!’

49,999,997 accoOes através da Efanor Investimentos, SGPS, SA

! AccBes detidas directamente ou por familiares



Dados Pessoais

Nome
Morada

Telefone

Telefone profissional
Data de nascimento
Local

CURRICULUM VITAE

JOSE FERNANDO OLIVEIRA DE ALMEIDA CORTE-REAL
Rua Afonso Baldaia, 368 — 12 Dto.

4150-016 Porto

226101788

222454024

16 de Maio de 1954

Massarelos, Porto

Formacao Académica

® licenciatura em Psicologia e Ciéncias da Educagao — Faculdade de Psicologia e

Ciéncias da Educacao da U.P.

Experiéncia Profissional

1983/1986
1986/1988
1988/1990
1990/1993
1993/2007

De 2007 até a data

Director de Pessoal, Ed. Ferreirinha, Motores e Maquinas EFI, SARL
Director de Pessoal, Feruni, Sociedade de Fundi¢cao, SARL

Director de Recursos Humanos Modis, Distribuicao Centralizada, SA
Director de Recursos Humanos Modelo Continente Hipermercados, SA
Director de Recursos Humanos Sonae Distribuicdo

Director de Recursos Humanos da Sonae

Presidente do Grupo Consultivo de Recursos Humanos do Grupo Sonae



Outros cargos exercidos

Membro do Conselho de Administracdo/Geréncia:

BB Food Service, SA

Best Offer — Prestacdo de Informagdes pela Internet, S.A.
Bikini — Portal de Mulheres, S.A.

Bom Momento — Comércio Retalhista, S.A.

Carnes do Continente — Industria e Distribuicdo de Carnes, S.A.
Conticomba — Comércio e Distribuicdo da Combustiveis, S.A.
Continente Hipermercados, S.A.

Edicdes Book.it - S.A.

Efanor — Design e Servicos, S.A.

Estevao Neves - Hippermercados da Madeira, S.A.

Farmacia Selecgao, S.A.

Fashion Division, S.A.

Global S — Hipermercado, Lda.

Good and Cheap — Comércio Retalhista, S.A.

Hipotética — Comércio Retalhista, S.A.

Infofield — Informatica, S.A.

Just Sport — Comércio de Artigos de Desporto, S.A.

Marcas MC Services private Company Limited by Shares
Modalfa — Comércio e Servicos, S.A.

Modalloop — Vestuario e Calgado, S.A.

Modelo Continente Hipermercados, S.A.

Modelo Continente International Trade, S.A.

Modelo.Com — Vendas Por Correspondéncia, S.A.

NA — Comércio de Artigos de Desporto, S.A.

NA — Equipamentos Para o Lar, S.A.

Peixes do Continente — Industria e Distribuicdo de Peixes, S.A.
Pharmaconcept — Actividades em Saude, S.A.
Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A.

Solaris — Supermercados, S.A.

Sonae Center Servigos I, S.A.

Sport Zone — Comércio de Artigos de Desporto, S.A.

Sport Zone Espafia — Comércio de Articulos de Deporte, S.A.
Téxtil do Marco, S.A.

Todos os Dias — Comércio Retalhista e Exploragdo de Centros Comerciais, S.A.
Well W - Electrodomésticos e Equipamentos, S.A.

Worten — Equipamentos Para o Lar, S.A.

Worten Espafia Distribucioén, S.L.

Zippy — Comércio e Distribuicdo, S.A.

Zippy — Comercio y Distribucidn, S.A.

Nao possui qualquer acgado representativa do capital social da Sonae Capital, SGPS, SA



