INVESTIMENTOS, SGPS,S.A.

Exm° Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae Capital, SGPS, SA

Lugar do Espido - Via Norte

4471-907 Maia

Ponto n°5

PROPOSTA

Propbe-se que a politica de remuneragées a adoptar, para 0 mandato em curso, relativamente aos membros
da Comisséo de Vencimentos da sociedade, consista na atribuigdo do valor fixo anual de € 5 000 (cinco mil
euros) a cada um dos respectivos membros que nao aufiram qualquer remunera¢do em virtude do exercicio
de fungbes em Comissdes de Vencimentos de sociedade em relagédo de dominio ou de grupo com a Efanor
Investimentos, SGPS, S.A.

Porto, 9 de Abril de 2009
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