RAFAEL CEREZO LAPORTA



Identificacido

RAFAEL CEREZO LAPORTA

Curriculum Vitae

Naturalidade: Valencia, Espanha

Data de Nascimento: 29 de Abril de 1950

Nacionalidade: Espanhola

Estado Civil: Divorciado

Numero de Filhos: 3

Endereco: Castillo de Villafranca, 103
Urb.Villafranca del Castillo

28692 Villanueva de la Canada (Madrid)

Experiéncia Profissional

1982-2008:

The Boston Consulting Group. A empresa ¢ lider mundial em
consultadoria estratégica e de organizagdo. Durante este periodo,
efectuei trabalhos numa grande variedade de sectores (consumo;
financeiros; energético; telecomunicagdes; industrial...) e de tipos de
empresas (multinacionais; cotadas; familiares...) sobre diferentes
temas (crescimento; expansdo internacional; fusdes e aquisigdes;
integragdes; reorganizagao; sucessao geracional; reducao de custos....).
As minhas fung¢des dentro do Grupo variaram ao longo dos anos:
1982-1985: Sediado em Londres, a trabalhar a tempo completo com
clientes

1985-1996: Fundador do escritorio de Madrid, conciliando o trabalho
junto de clientes com a organizagdo da equipa de trabalho e a
consolidagdo da presenca na Peninsula Ibérica

1995: Eleito Membro do Conselho Executivo Mundial (12 membros),
acrescentando esta as funcoes anteriores

1996-2002: Nomeado Presidente Executivo Europeu, conciliando a
Gestao do Mercado Ibérico (ja com trés escritérios: Madrid, Barcelona
e Lisboa), e coordenando a gestdo de clientes com a Presidéncia
Europeia. A Europa representa 55% do negocio da empresa a nivel
mundial, com mais de 25 escritérios em todo o continente (incluindo
os Paises de Leste e a Russia). Enquanto Presidente Executivo foi
membro de diversas Comissdes Mundiais (Operacional; Executiva;
Remuneracdo; Elei¢cdo e gestdo da carreira de Sécios, ...), assim como
Presidente de varias comissdes temporarias (Optimizagdo Fiscal;
Desenvolvimento de novos paises; Reestruturagdo Organizativa, ...)
2002-2008: Abandona a Presidéncia Executiva Europeia para se
dedicar a clientes em Espanha e Portugal (em simultineo com a
Presidéncia dos mercados da Russia e Paises de Leste durante 2002-
2003), com enfoque nos sectores de consumo e financeiro.



2007 ....... Membro do Conselho Consultivo do Grupo Exea (Empresa da familia
Puig); Membro do Conselho de Administragdo e Presidente da
Comissdo de Auditoria de Puig Beauty and Fashion; Membro do
Conselho de Administracao de Flamagas S.A.; Membro do Conselho
de Administracdo de ISDIN S.A

1980-1982  Director Geral da Sucursal da ETASA S.A. no Reino Unido (Empresa
familiar do sector de produtos frescos agricolas)

1977-1980  The Boston Consulting Group em Londres. Trabalhos de consultadoria
estratégica para empresas do Reino Unido, Franca, Alemanha e
Escandinavia

1974-1975  Comissao das Comunidades Europeias (Bruxelas, Bélgica) na Direccao
Geral Agricola. Contratado como Especialista para redefinir as

formulas de calculo dos pregos agricolas de referéncia (Ponto de
partida da Politica Agricola Comum)

Fundacées Membro do Patronato da “Fundacién de Ayuda contra la Drogadiccion”
(FAD) e da “Fundacién para el Arte Religioso Clésico y
Contemporaneo” (MARCC)

Educacio

1975-1977  MBA pela Universidad de Columbia (Nova Iorque, Estados Unidos)

1970-1974  Licenciado em Economia pela London School of Economics (Reino
Unido)

Bacharelato: Colégio Alemao, Valencia (Espanha)

Idiomas Espanhol, Inglés, Alemao, Francés, conhecimento de Portugués e
Italiano

Numero de Accoes detidas na Sonae Capital, SGPS, SA: Nao detém quaisquer ac¢des na Sociedade.




Rafael Cerezo Laporta

A

Sonae Capital, SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Maia

DECLARACAO

Declaro, para os devidos efeitos, que ndo me encontro em qualquer
circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do
nimero dois no artigo primeiro do Regulamento da CMVM n° 7/2001.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no

decurso do mandato, determine perda de independéncia no ambito das
referidas normas legais.

Londres, 5 de Marco de 2008



FRANCISCO DE LA FUENTE SANCHEZ



FRANCISCO DE LA FUENTE SANCHEZ

CURRICULUM VITAE

1. Identificaciao

Naturalidade: Lisboa, Portugal

Data de Nascimento: 2 de Janeiro de 1942

Nacionalidade: Portuguesa

Estado Civil: Casado

Numero de Filhos: 2

Endereco: Av. Estados Unidos da América, 97 — 5° Esq°®
1700-167 Lisboa

* X X X X *

2. Habilitagdes académicas

e Licenciatura em Engenharia Electrotécnica, IST (1965), com a média geral de 15 valores

3. Actividade Profissional
3.1. No Grupo EDP e no sector eléctrico eléctrico em Portugal

2005- - Presidente da Fundagdo EDP
2006- 2007- Conselheiro do Conselho de Administragdo
2004-2006 - Presidente da ELECPOR — Associagdo Portuguesa das Empresas do Sector Eléctrico
2003-2006- Presidente do CA da EDP — Electricidade de Portugal, SA
2000-2003- Presidente do CA e da CE da EDP — Electricidade de Portugal, SA
2002-2003- Presidente do CA da EDP Produgao — Gestdo da Producdo de Energia, SA
2002-2003- Presidente do CA da EDP Distribui¢do — Energia, SA
2002-2003- Presidente do CA da EDP Energia, SA
2002-2003- Presidente do CA da EDP Valor — Gestao Integrada de Servigos, SA
2002-2003- Presidente do CA da EDP Serviner - Servigos de Energia, SA

2000-2001- Presidente do CA da CPPE - Companhia Portuguesa de Produgio de
Electricidade, SA

1997-2000 - Administrador da EDP - Electricidade de Portugal, SA
1999-2001- Presidente do CA da EDP Energia, SA

- Presidente do CA da EDP Aguas, SA

- Administrador da TER - Termoeléctrica do Ribatejo, SA

1998-2001- Presidente da EDP Cogeragdo, SA
- Administrador da EDP Internacional, SA



1997-1998 - Administrador da EN - Electricidade do Norte, SA
- Administrador da CENEL - Electricidade do Centro, SA
- Administrador da LTE - Electricidade de Lisboa e Vale do Tejo, SA
- Administrador da SLE - Electricidade do Sul, SA

1994-1996 - Administrador da LTE - Electricidade de Lisboa e Vale do Tejo, SA
- Administrador da Hidrotejo - Hidroeléctrica do Tejo, SA

1990-1994 - Director Geral da Direcgo de Distribui¢do Tejo da EDP
1988-1989 - Director Central Comercial da EDP

1987-1988 - Adjunto do Conselho de Geréncia da EDP (com atribui¢des no dominio da area
comercial)

1985-1986 - Director do Centro de Distribui¢do Lisboa, da EDP

1981-1984 - Responsavel pelo Orgio de Apoio Organizagdo da Direcgdo de Distribuigdo Tejo,
da EDP

1977-1980 - Responsavel pelo Servigo de Concessdes da Zona Lisboa (ex-CRGE), da EDP

1976-1976 - Membro da Comissdo Responsavel pela Unidade de Gestao ex-CRGE, no periodo
de transig@o para a EDP

1975-1976 - Membro da Comissdo Administrativa das CRGE, apdés a nacionalizagdo da
Empresa

1972-1975 - Adjunto do Director Responsavel pelo Servico de Concessdes, das CRGE
(contratos de concessdo, electrificacdo rural, avaliagdio de instalagdes e
acompanhamento das actividades das CRGE ligadas as entidades concedentes -
Estado e Camaras Municipais)

1969-1972 - Adjunto do Subdirector responsavel pela Subdivisio Rede Extra-Urbana, das
CRGE (construgao e exploragdo das redes AT e BT nos concelhos circundantes de

Lisboa)

1969 - Admissdo nas Companhias Reunidas Gas e Electricidade (CRGE)

3.2. No Sector Eléctrico fora de Portugal
2005- - Presidente de Honra da Hidroeléctrica del Cantabrico, SA
2002-2005 - Administrador da Hidroeléctrica del Cantabrico, SA

1998-2000 - Presidente (n/executivo) da CERJ - Companhia de Electricidade do Rio de Janeiro,
SA (Brasil)

1998-2000 - Vice Presidente (n/executivo) da EBE - Empresa Bandeirante de Energia, SA
(Brasil)

1997-1998 - Administrador (n/executivo) da CERJ - Companhia de Electricidade do Rio de
Janeiro, SA (Brasil)



3.3. Noutros Sectores

2007- - Presidente (ndo executivo) do CA da EFACEC

2007 - - Vogal convidado do Conselho Nacional da Agua

2007 - - Presidente do Conselho Geral da PROFORUM

2007 - - Membro do Conselho Consultivo do Departamento de Engenharia Electrotécnica e
de Computadores do Instituto Superior Técnico

2007 - - Presidente do Conselho Nacional do Colégio de Engenharia Electrotécnica da
Ordem dos Engenheiros

2007 - - Presidente da Comissdao de Governo Societario do CGS do Millennium BCP

2006- - Membro do Conselho Geral e de Supervisio do Mlllennium BCP — Banco Comercial
Portugués

2005- - Membro do Patronato da Fundagdo Hidroeléctrica del Cantabrico

2005- - Membro do Conselho Consultivo do Forum para a Competitividade

2004- - Membro do Conselho de Curadores da Fundagdo Luso-Brasileira

2004- - Membro do Conselho Consultivo do Instituto Portugués de Corporate
Governance

2003- - Membro do Foro Ibero América

2002- - Membro do Conselho de Curadores da Fundacao Luso-Espanhola

2001- - Membro do Conselho Consultivo da APDC — Associacdo Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunicagdes

2000- - Administrador (n/executivo) da Fundagdo Portugal-Africa

2006- 2007- Vice Presidente (n/executivo) do CA da EFACEC

2004-2007- Presidente do BCSD-Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

2004-2007 - Presidente da PROFORUM — Associagdo para o Desenvolvimento da Engenharia

2000-2006 - Membro do Conselho Superior do BCP — Banco Comercial Portugués

2000-2006

2003-2005

2003-2004

- Presidente (n/executivo) do CA da ONI
- Director do FORUM para a COMPETITIVIDADE

- Director do BCSD- Portugal — Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel

2003-2004 - Membro da Direcgdo da PROFORUM — Associagao para o Desenvolvimento da

2000-2006

2000-2003

2000-2002

Engenharia
- Membro do Conselho Geral da AIP — Associacao Industrial Portuguesa
- Administrador (n/executivo) da GALP Energia

- Administrador (n/executivo) da BVLP — Bolsa de Valores de Lisboa e Porto



3.4. No Sector do Ensino
1967-1969 - Assistente do Instituto Superior Técnico
1964 -1966 - Professor do Ensino Técnico (Escola Industrial Eng®. Ferreira Dias)
Durante o periodo 1966-1969 prestou o servigo militar na Arma de Transmissdes - Batalhdo de
Telegrafistas.
4. Participaciio em acg¢des no exterior do Pais
2003- - Membro do Juri do Prémio Principe das Astarias da Concordia

2000-2006 - Representante de Portugal no Conselho de Administragdo da EURELECTRIC —
Union of the Electricity Industry

1999-2000 - Representante substituto de Portugal no Conselho de Administragio da
EURELECTRIC - Union of the Electricity Industry

1998-1999 - Representante substituto de Portugal no Comité de Direccio da UNIPEDE
Union Internationale des Producteurs et Distributeurs d'Energie Electrique

1998-1999 -Representante substituto de Portugal no Conselho de Administragio da
EURELECTRIC - The European Grouping of the Electricity Supply Industry -
EEIG

1987-1990 - Representante de Portugal no Comité de Estudos do Desenvolvimento das

Aplicagdoes da Energia Eléctrica, da UNIPEDE (Union Internationale des
Producteurs et Distributeurs d'Energie Electrique).

5. Distingoes

2002 - Personalidade do Ano de 2002, distin¢do conferida pela Camara de Comércio e
Industria Luso-Brasileira

2003 - Gestor Extraordinario em 2004, distingdo conferida pela Camara de Comércio e
Industria Luso-Espanhola

2007 - Membro Honorario da ELECPOR — Associa¢do Portuguesa das Empresas do
Sector Eléctrico

2007 - Membro Conselheiro da Ordem dos Engenheiros
6. Condecoracio
2006 Gra-Cruz da Ordem do Meérito, atribuida por Sua Exceléncia o Presidente da

Republica, Dr. Jorge Sampaio

7. Numero de Accdes detidas na Sonae Capital, SGPS, SA: Nao detém quaisquer acg¢des na Sociedade.



Francisco de La Fuente Sanchez

A

Sonae Capital, SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Maia

DECLARACAO

Declaro, para os devidos efeitos, que ndo me encontro em qualquer
circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do
nimero dois no artigo primeiro do Regulamento da CMVM n° 7/2001.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no

decurso do mandato, determine perda de independéncia no ambito das
referidas normas legais.

Lisboa, 5 de Marco de 2008



PEDRO MANUEL BASTOS MENDES REZENDE



Identificacao

Educacéo
1989-1990

1979-1985
Experiéncia

2006-

2003-2006

1990-2003

1985-1989

Linguas

Outros
Interesses

Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende
Curriculum Vitae

Naturalidade: Lisboa, Portugal

Data de Nascimento: 26 de Outubro de 1961

Nacionalidade: Portuguesa e Espanhola

Estado Civil: Casado

Numero de Filhos: 3

Endereco: Rua da Arriaga, n® 8 — 3°Dt°, 1200-609 Lisboa, Portugal
e-mail: pbastosr@gmail.com

INSEAD — MBA (Fontainebleau)

ICAI - Engenheiro Industrial Mecanico (Madrid)

Hyperion Energy Investments

*  Soécio fundador e Presidente-CEO

e Desenvolvimento de negdcios na area da energia renovavel

*  Duas centrais Termosolares em Espanha em desenvolvimento: licenciamento em
fase final, socios financeiros e tecnoldgico a bordo, investimento de 650ME€,

EDP - Energias de Portugal, SA

*  Vogal do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo Executiva

*  Presidente das Comissdes Executivas da EDP Produgdo e da Companhia
Portuguesa de Produc¢do de Electricidade (CPPE)

*  Vogal do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente da Comissdo Executiva
da Hidroeléctrica del Cantabrico (Hidrocantabrico)

*  Presidente do Conselho de Administragdo da EDP Engenharia e Manutencdo, da
EDP Energia Ibérica e da Tergen

*  Membro do Conselho de Administragdo de outras empresas do Grupo

*  Responsével das areas Corporativas de Planeamento Energético, Sustentabilidade
e Ambiente, Interligacdo Comunitaria, Sistemas e Regulagdo Ibérica

BCG - The Boston Consulting Group

*  Soécio e Vice-Presidente em Lisboa e Madrid

*  Responsavel em Portugal da Energy Practice e membro da Consumer Practice
*  Co-responsavel pela abertura (1995) e desenvolvimento do escritorio de Lisboa
*  Membro do Client Portfolio Committee Ibérico

*  Membro do Career Development Committee Europeu

VALEO Clutch Division

*  Chefe do Departamento de testes, ensaios e prototipos, Espanha
*  Applications Engineer (desenvolvimento comercial), EUA

*  Engenheiro de Desenvolvimento, Espanha

Portugués, Espanhol, Francés e Inglés

Corridas de automoveis, ténis, ski, familia.

Numero de Accoes detidas na Sonae Capital, SGPS, SA: Nao detém quaisquer ac¢des na Sociedade.




Pedro M. Bastos Mendes Rezende

A

Sonae Capital, SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Maia

DECLARACAO

Declaro, para os devidos efeitos, que ndo me encontro em qualquer
circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do
nimero dois no artigo primeiro do Regulamento da CMVM n° 7/2001.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no

decurso do mandato, determine perda de independéncia no ambito das
referidas normas legais.

Lisboa, 5 de Marco de 2008



PAULO JOSE JUBILADO SOARES DE PINHO



Paulo José Jubilado Soares de Pinho

Identificacao:

Curriculum Vitae

Naturalidade: Lisboa, Portugal,
Data de Nascimento: 30 de Agosto de 1962

Nacionalidade: Portuguesa

Estado Civil: Casado.
Numero de Filhos: 1

Endereco Profissional:

Curriculum Académico:

1994

1989

1985

Formacao Executiva:
2007

2007

2006

2005

Actividade Profissional:

Actual:
2002-

Faculdade de Economia
Universidade Nova de Lisboa
Rua Marqués de Fronteira, 20
1099-038 Lisboa Portugal
Email: pjpinho@fe.unl.pt

Doutoramento em “Banking and Finance”
City University Business School, Londres

MBA — Master in Business Administration
Fac. Economia da Univ. Nova de Lisboa

Licenciatura em Economia
Fac. Economia da Univ. Nova de Lisboa

Private Equity and Venture Capital Program
Harvard Business School

Valuation Guidelines Masterclass
European Venture Capital and Private Equity Association

Advanced Course
European Venture Capital and Private Equity Association

Negotiation Analysis
Amsterdam Institute of Finance

Professor Associado

Fac. Economia da Univ. Nova de Lisboa (FE-UNL)
Areas: Banca; Corporate Finance; Entrepreneurial
Finance e Venture Capital



2003 -

2005 -

2007 -

2007-

2007-

2007 -

Passado/Recente:
2004-07

2002-04

Anterior:

Outros cargos académicos:
2003 -

2003 -
2002 - 04
1998 — 09

Presidente do Conselho Geral
Fundo de Sindicacio de Capital de Risco PME-
IAPMEI

Membro do Conselho Consultivo e Estratégico
Fundo Fast Change Venture Capital

Consultor Sénior para a Ibéria
Profit Technologies, EUA.

Consultor Sénior
New Next Moves Consultants, Portugal.

Administrador (representante em Portugal)
Venture Valuation, Suica

Membro do Conselho de Administragao
XisVending — Servicos de Vending, SA

Administrador Executivo e Membro de Conselho de
Administragao

REN — Redes Energéticas Nacionais, SA
Responsavel pela implementagdo do Sistema de
Planeamento Energético, Controlo de Gestao,
Desenvolvimento Sustentdvel, preparacao de /PO e
Relag¢do com Investidores

Consultor Econdmico do Ministro da Economia

Consultor de varias institui¢des financeiras incluindo
Caixa Geral de Dep6sitos, Banco Mello, Sociedade
Financeira Portuguesa, ABN-Amro Bank.

Director Cientifico do Programa Executivo da Pos-
Graduacao em Finangas da FE — UNL

Director Cientifico do Programa Executivo da Pos
Graducao em Direito e Gestao da FE-UNL

Director do Programa de MBA (full-time) da FE-UNL.

Administrador Executivo
Centro de Formagao Executiva da FE-UNL



Associacoes e Institutos:

1994 — 2004 Membro do Conselho Consultivo do European Capital
Markets Institute.
1997 - Membro do Conselho Executivo da European Association

of University Teachers on Banking and Finance.
Membro da European Finance Association.

Membro da European Financial Management Association.

Numero de Accoes detidas na Sonae Capital, SGPS, SA: 3.650 ac¢des



Paulo Soares de Pinho

A

Sonae Capital, SGPS, SA
Lugar do Espido, Via Norte
Maia

DECLARACAO

Declaro, para os devidos efeitos, que ndo me encontro em qualquer
circunstancia susceptivel de afectar a minha independéncia nos termos do
nimero dois no artigo primeiro do Regulamento da CMVM n° 7/2001.

Comunicarei de imediato a sociedade a ocorréncia de qualquer facto que, no

decurso do mandato, determine perda de independéncia no ambito das
referidas normas legais.

Lisboa, 5 de Marco de 2008





