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Assembleia Geral de Accionistas de 31 de Mar¢o de 2015

A Assembleia Geral de Accionistas da Sonae Capital, SGPS, SA, reuniu no dia 31 de Marco de
2015, pelas 11:30, no Lugar do Espido, Via Norte, Na Maia, tendo estado presentes o Presidente
da Mesa da Assembleia Geral senhor Doutor Antdénio Agostinho Cardoso da Conceicdo
Guedes e a Secretaria senhora Doutora Maria Daniela Farto Baptista Passos. Estiveram
presentes ou representados accionistas titulares de 179.379.415 accdes representativas de
73,537 % do capital Social votante da Sonae Capital, SGPS, SA, tendo sido admitido o voto
relativamente as referidas 179.379.415 accoes.

Para deliberarem sobre a seguinte ordem de trabalhos:

ORDEM DE TRABALHOS

Discutir e deliberar sobre o Relatdério de Gestdo, balanco e contas,
individuais e consolidadas, relativos ao exercicio de 2014;

Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados do exercicio;
Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade;

Deliberar sobre a declaracdo da Comissdao de Vencimentos relativa a
politica de Remuneracdes dos membros dos érgdos sociais e dirigentes
bem como sobre o plano de atribuicdo de accdes e respectivo
regulamento;

Discutir e deliberar sobre a alteracdo do n.2 1 do artigo 92 e do artigo 292
dos estatutos;

Deliberar eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho
de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Comissdo de Vencimentos
para novo mandato;

Deliberar eleger o Revisor Oficial de Contas da sociedade para novo
mandato;

Deliberar a remuneracao da Comissdo de Vencimentos;

Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de accdes proprias até ao limite
legal de 10%;

Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de obrigacdes proprias até ao
limite legal de 10%;
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Deliberar sobre a aquisicdo e/ou detencdo de accdes representativas do
capital social desta Sociedade, por sociedades dela directa ou
indirectamente dependentes, nos termos do disposto no artigo 3252-B do
Cdodigo das Sociedades Comerciais.

Além das propostas, do Relatdrio de Gestdo e de Governo da sociedade, dos documentos de
prestacdo de contas, relatdério e parecer do Conselho Fiscal e da Certificacdo Legal das
Contas, foram submetidas a Assembleia o plano de atribuicdo de accdes.

Propostas apresentadas:

PROPOSTAS

Proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS, SA:

“Propde-se que o Relatério de Gestdo, Contas individuais e consolidadas e
respectivos anexos, relativos ao exercicio de 2014, sejam aprovados tal como
apresentados.”

Proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS, SA:

Nos termos legais e estatutarios, o Conselho de Administracdo propde a
Assembleia Geral que os resultados positivos do exercicio, no montante de €
17.035.205,49 (dezassete milhdes, trinta e cinco mil duzentos e cinco euros e
quarenta e nove céntimos), tenham a seguinte aplicacdo:

Reserva Legal: € 851.760,27
Reservas Livres: € 16.183.445,22

Proposta apresentada pela accionista Efanor Investimentos, SGPS, SA:

“Propbe-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianca aos orgdos de
administracédo e fiscalizacdo da sociedade”

Proposta apresentada pela Comissédo de Vencimentos da Sonae Capital, SGPS, SA:

“A Comissdo de Vencimentos propde a Assembleia Geral que delibere aprovar, nos
termos e para os efeitos do n.21 do Art.2 22 da Lei 28/2009 de 19 de Junho, com as
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 157/2014, de 24 de Outubro, a presente
Declaracdo sobre a Politica de Remuneracdo e Compensacdo dos 6rgados sociais e
dos dirigentes da Sociedade, nos seguintes termos:

1. Principios da Politica de Remuneracdo e Compensacao dos Orgaos Sociais
e dos Dirigentes

A politica de remuneracdo e compensacdo aplicavel aos érgdos sociais e aos
dirigentes da Sociedade adere as orientacdes comunitarias, a legislacdo nacional e
as recomendacdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), sendo
baseada no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia e o empenho sdo os
fundamentos essenciais de um bom desempenho e gue este deve estar alinhado
com o0s interesses de médio e longo prazo da Sociedade, visando a sua
sustentabilidade.

Na determinacdo da politica retributiva sdo tomadas como elemento comparativo
para a fixacdo de remuneracdo, por um lado, as referéncias de mercado fornecidas
pelos diversos estudos disponiveis em Portugal e nos demais mercados europeus,
nomeadamente elaborados pelos consultores especializados Mercer e Hay Group. e,
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por outro lado, as sociedades emitentes de valores mobilidrios admitidos a
negociacdo comparaveis.

A remuneracdo fixa do administrador, definida em funcdo do nivel de
responsabilidade do membro do Conselho de Administracdo, é objecto de revisdo
anual e tem como referéncia a mediana de mercado em circunstancias
comparaveis.

Além da remuneracédo fixa, os administradores executivos participam de um plano
de incentivos, também designado por prémio variavel. A remuneracao variavel tem
como referéncia o terceiro quartil do mercado em circunstancias comparaveis.

As remuneracodes fixas e o plano de incentivos sdo deliberados pela Comissdo de
Vencimentos em didlogo com a Comissdao de Nomeacdo e Remuneracdes do
Conselho de Administracdo.

O plano de incentivos, aplicavel aos membros executivos, esta sujeito a limites
Maximos percentuais e obedece a critérios de desempenho pré-estabelecidos e
mensuraveis - indicadores de desempenho - comprometidos com cada um dos
membros executivos em cada exercicio social.

O prémio variavel é aferido por avaliagdo da performance de um conjunto de
indicadores de desempenho, quer do negdcio com cariz essencialmente econdmico
e financeiro “Key Performance Indicators of Business Activity” (KPIs do Negdcio)
quer individuais, combinando estes ultimos indicadores objectivos e subjectivos,
“Personal Key Performance Indicators” (KPls Individuais). O conteddo dos
indicadores de desempenho e o seu peso especifico na determinacdo da
remuneracdo efectiva, asseguram o alinhamento dos administradores executivos
com 0s objectivos estratégicos definidos e o cumprimento das normas legais em
gue se enguadra a actividade social.

Para o apuramento da componente varidvel da remuneracdo € efectuada uma
avaliacdo individual de desempenho pela Comissdo de Vencimentos, em didlogo
com a Comissdo de Nomeacdo e Remuneracdes do Conselho de Administracdo.
Esta avaliacdo tem lugar apds serem conhecidos os resultados da sociedade.

Assim, e relativamente a cada exercicio social, sdo avaliadas a actividade da
empresa, o desempenho e os contributos individuais para o sucesso colectivo, que,
necessariamente, condicionardo a atribuicdo da componente fixa e variavel do
plano retributivo de cada membro.

E diferida por um periodo de trés anos a disponibilizacdo efectiva de, pelo menos,
cinguenta por cento do prémio varidvel atribuido ao administrador executivo em
resultado da avaliacdo de desempenho individual e da Sociedade em cada
exercicio. Esta componente diferida do prémio variavel (“Prémio Varidavel de Médio
Prazo”) é calculada com base em accdes da Sociedade, sendo-lhe aplicavel o Plano
de Prémio Varidvel de Médio Prazo, nos termos do respectivo regulamento que
constitui um anexo a esta proposta.

Na aplicacdo da Politica de Remuneracdo é ponderado o exercicio de funcdes em
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.

A Politica de Remuneracdo e Compensacdo da Sociedade mantém o principio de
ndo contemplar a atribuicdo de compensacdes aos administradores, ou aos
memlbros dos demais orgdos sociais, associadas a cessacdo de mandato, quer esta
cessacdo ocorra no termo do respectivo prazo, quer se verifigue uma cessacdo
antecipada por qualguer motivo ou fundamento, sem prejuizo da obrigacdo do
cumprimento pela Sociedade das disposicdes legais em vigor nesta matéria.

N&o integra a Politica de Remuneracdo e Compensacdo qualguer sistema de
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beneficios, designadamente de reforma, a favor dos membros dos oérgdos de
administracdo, fiscalizacdo e outros dirigentes, sem prejuizo da Comissdo de
Vencimento ter a faculdade de proceder ao pagamento do Prémio Variavel através
da atribuicdo de planos poupanca reforma.

Para assegurar a efectividade e transparéncia dos objectivos da Politica de
Remuneracdo e Compensacado, os administradores executivos:

- ndo celebraram contratos com a Sociedade ou com terceiros que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que lhes foi fixada
pela Sociedade;

- ndo devem celebrar contratos com a Sociedade ou com terceiros que tenham por
efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que lhes for fixada
pela Sociedade;

- ndo devem alienar durante novo o mandato as accdes da Sociedade que lhe
venham a ser atribuidas por via do Plano de Prémio Variavel de Médio Prazo até ao
limite de duas vezes o valor da remuneracado total anual, com excepcdo daquelas
gue necessitem ser alienadas para suportar o pagamento de impostos resultantes
do beneficio dessas mesmas accoes.

2. Em concretizacdo dos principios formulados, a remuneracdo e

compensacao dos membros dos orgdos sociais e dirigentes obedece as
seguintes regras:

Administradores Executivos

A politica de remuneracdo e compensacdo dos administradores executivos
incorpora, na sua estrutura, mecanismos de controlo, considerando a ligacdo ao
desempenho individual e colectivo, prevenindo comportamentos de assuncdo de
riscos excessivos. Este objectivo é ainda assegurado pelo facto de cada Key
Performance Indicator (KPI) se encontrar limitado a um valor maximo.

A remuneracdo dos administradores executivos inclui, em principio, duas
componentes: (i) uma componente fixa, que engloba a Remuneracdo Base e um
subsidio de responsabilidade anual, sendo estabelecida por referéncia ao periodo
de um ano, (ii) um prémio variavel, atribuido no primeiro semestre do ano seguinte
aquele a que diz respeito e condicionado a concretizacdo dos objectivos fixados do
ano anterior, dividido em duas partes: (@) um Prémio Varidvel de Curto Prazo, pago
imediatamente apods a atribuicdo, e (b) um Prémio Varidvel de Médio Prazo, pago
apos um diferimento pelo periodo de 3 anos, considerando-se que a exposicdo dos
administradores executivos as flutuacdes no preco da accdo é a forma mais
apropriada de alinhar os interesses dos administradores com os dos accionistas.

(i) A remuneracdo fixa do administrador executivo & definida em funcdo das
competéncias pessoais e do nivel de responsabilidade da funcdo desempenhada
por cada administrador executivo e ¢é objecto de revisdo anual. A cada
administrador executivo € atribuida uma classificacdo designada internamente por
Grupo Funcional. Os administradores executivos estdo classificados nos Grupos
Funcionais como “ Group Leader”, “Group Senior Executive” ou “Senior Executive”.
Os Grupos Funcionais estdo estruturados tendo por base a metodologia
internacional da Hay para classificacdo de funcdes corporativas, com o objectivo de
facilitar comparacdes com o mercado e promover a equidade interna.

(ii) O prémio variavel visa orientar e recompensar os administradores executivos
pelo cumprimento de objectivos pré-determinados, baseados em indicadores de
desempenho da empresa, das equipas de trabalho sob a sua responsabilidade e do
seu proprio desempenho individual e atribuido depois de apuradas as contas do
exercicio e de ter sido efectuada a avaliacdo de desempenho. O valor do prémio
variavel é apurado através da concretizacdo de KPIs colectivos, departamentais e

Capital Social 250.000.000 euros - CRC Maia (matricula n.2 508 276 756 - Pessoa Colectiva n.2 508 276 756



SONAE CAPITAL

Lugar do Espido, Via Norte T (+351) 22 010 79 03 www.sonaecapital.pt

Apartado 3053 F (+351) 22 010 79 35
4471-907 Maia Portugal

individuais. Cerca de setenta por cento do valor é determinado pelos KPIs de
negocio, econdmicos e financeiros. Trata-se de indicadores objectivos que se
encontram divididos em KPIs colectivos e departamentais. Os KPIs colectivos
consistem em indicadores econdomicos e financeiros definidos com base no
orcamento, no desempenho de cada unidade de negdcio, assim como no
desempenho consolidado da Sociedade. Por sua vez, os KPIs departamentais de
funcdo/negdcio tém uma natureza semelhante & dos anteriores, sendo
directamente influenciados pelo desempenho do administrador executivo. Os
restantes trinta por cento derivam dos KPIs Individuais, que podem combinar
indicadores subjectivos e objectivos. Dado que a atribuicdo do respectivo valor esta
dependente da concretizacdo de objectivos, o seu pagamento ndo se encontra
garantido.

(a) Prémio Variavel de Curto Prazo

O prémio variavel de curto prazo equivale, no maximo, a cinquenta por cento
do valor prémio variavel total. Este prémio € pago, em numerario, Nno primeiro
semestre seguinte ao ano a que diz respeito podendo todavia, e a critério da
Comissao de Vencimentos, ser pago, no mesmo prazo, em accdes, nos termos e
condicdes previstos para o Prémio Variavel de Médio Prazo.

(b) Prémio Variavel de Médio Prazo

Este prémio destina-se a reforcar a ligacdo dos administradores executivos a
empresa, alinhando os seus interesses com os dos accionistas e aumentando a
consciencializacdo da importancia do respectivo desempenho para o sucesso
global da empresa. O valor atribuido corresponde a, no minimo, cinquenta por
cento do prémio variadvel total.

O valor atribuido em euros serad dividido pelo preco médio de cotacdo, para
apuramento de um numero de accdes a que corresponde. O valor convertido
em accdes sera ajustado para quaisquer variacdes ocorridas no capital social ou
dividendos (Total Share Returns) durante um periodo de diferimento de trés
anos. Durante este periodo de diferimento, o valor do prémio, convertido em
accdes, sera ainda corrigido pelo grau de cumprimento de KPIs de longo prazo,
de modo a garantir continuidade do alinhamento com os objectivos de
sustentabilidade do negdcio a longo prazo.

Na linha da afirmacdo de uma politica de reforco do alinhamento dos
administradores executivos com os interesses de longo prazo da sociedade, a
Comissdo de Vencimentos podera, a seu livre critério, determinar a existéncia
de uma comparticipacdo na aquisicado das ac¢cdes a suportar por aqueles, a qual
serd correspondente a uma percentagem do valor de cotacdo das accdes, com
o limite maximo de cinco por cento do seu valor de cotacdo a data da
transmissao dos titulos.

Na data do vencimento, a Sociedade tem a opcdo pela entrega, em sua
substituicdo, do seu correspondente valor em numerario.

Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objectivo pré-definido
varia entre trinta por cento e sessenta por cento da remuneracdo total anual
(remuneracéo fixa e valor objectivo da remuneracdo variavel).

No que se refere ao apuramento de resultados, o valor atribuido tem como limite
minimo 0% e maximo cento e vinte por cento do valor objectivo previamente
definido.

O pagamento em numerario do prémio variavel pode ser efectuado por qualquer
das modalidades de extincdo da obrigacdo previstos na lei e nos estatutos.

Administradores ndo executivos

A remuneracdo dos administradores ndo executivos é estabelecida em funcdo de
dados do mercado, segundo os seguintes principios: (1) atribuicdo de uma
remuneracdo fixa dependente da presenca nas reunides do Conselho e da
Comissdo de Nomeacdes e Remuneracdes e da Comissdo de Auditoria e Financas;
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(2) atribuicdo de um subsidio de responsabilidade anual. Nao existe qualquer
remuneracao a titulo de prémio variavel.

Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta
exclusivamente, por uma componente fixa, na qual se inclui um subsidio de
responsabilidade anual, estabelecida tendo em conta as caracteristicas da
Sociedade e as praticas comparaveis do mercado.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade € remunerado de acordo com a tabela de
honorarios padréo, tendo por referéncia a pratica de mercado, sob supervisdo do
Conselho Fiscal que estabelece a ligacdo com a Comissao de Auditoria e Financas
do Conselho de Administracao.

Mesa da Assembleia Geral

A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral corresponde a uma
quantia fixa que terd em conta as caracteristicas da Sociedade e as praticas de
mercado.

Dirigentes

Sdo considerados dirigentes nos termos do Art2 2482- B n? 3 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, para além dos membros dos orgdos sociais acima referidos, os
responsaveis que possuam um acesso regular a informacdo privilegiada e
participem nas decisdes sobre a gestdo e estratégia negocial da Sociedade.

A politica de remuneracdo aplicavel as pessoas que sejam, nos termos da lei,
consideradas dirigentes, é equivalente a adoptada para a remuneracao de outros
qguadros do mesmo nivel de funcdes e responsabilidades sem a atribuicdo de
qualguer beneficio adicional face ao que decorre do respectivo grupo funcional.

3. Cumprimento das alineas b) e d) (sic) da Recomendacéao 11.3.3. da CMVM

Em observancia do estabelecido na referida Recomendacdo declara-se que:

a) no desenho da politica de remuneracdo e compensacdo dos membros dos
orgaos sociais da Sociedade € objectivo primordial a captacdo de talento com
elevado nivel de desempenho que represente contributo relevante e material para a
sustentabilidade dos negdcios da Sociedade. Nessa medida, os parametros
remuneratérios dos membros dos 6rgaos sociais sdo fixados e periodicamente
revistos em sintonia com as praticas remuneratdrias de empresas nacionais e
internacionais comparaveis, alinhando, em termos individuais e agregados, 0s
montantes maximos potenciais a serem pagos aocs membros dos 6rgdos sociais,
com as praticas de mercado, sendo os membros dos 6rgdos sociais individual e
positivamente discriminados considerando, em concreto, entre outros factores, o
perfil e curriculo do membro, a natureza e o descritivo de fun¢gdes e competéncias
do orgédo social em questdo e do proprio membro, e o grau de correlacdo directa
entre o desempenho individual e o desempenho dos negdcios.

Para a determinacdo dos valores referentes ao mercado global € considerada a
média dos valores aplicdvel aos quadros de topo da Europa. As empresas que
constituem o universo de empresas pares para efeitos remuneratorios sdo as
empresas que compdem o universo de sociedades com valores mobilidrios
admitidos a negociacdo na Euronext Lisbon, sendo os montantes maximos
potenciais a serem pagos aos membros dos orgdos sociais 0s seguintes, por
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referéncia ao mercado:

Conselho de
Administracéo

Administradores
Executivos

Administradores
n&o executivos

Conselho Fiscal

Revisor Oficial de
Contas

T (+351) 22 010 79 03

F (+351) 22 010 79 35

Componentes

Fixa Vencimento base

Variavel Prémio variavel de
curto prazo
(PVCP)
Prémio variavel de
médio prazo
(PVMP)

Fixa Vencimento

Fixa Vencimento

Fixa Vencimento

Posicionamento
mercado

Mediana

Terceiro quartil

Terceiro quartil

Mediana
Mediana

Mediana

no

www.sonaecapital.pt

Circunstancias
em que
montantes s&o
devidos

N/A

Mediante
cumprimentos
dos KPIs
objectivos e
subjectivos
Mediante
cumprimentos
dos KPls
objectivos e
subjectivos

N/A

N/A

N/A

b) a Sociedade ndo assumira quaisquer responsabilidades de natureza contratual c

tenham por objecto e efeito a exigibilidade de quaisquer pagamentos relativos
destituicdo ou cessacdo de funcdes de administradores, sem prejuizo do regime

responsabilidade legal aplicdvel em matéria de destituicdo de administradores s

justa causa.”

Proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS, SA:

“Propde-se:

Nos termos legais e estatutarios, deliberar sobre a proposta de alteracdo dos
Estatutos da Sociedade por modificacao:

“Artigo Nono
Um - O Conselho de Administracdo é constituido por um numero par ou impar de

tendo o Presidente voto de qualidade.

Artigo Vigésimo Nono
O mandato dos membros dos orgdos socials durard trés anos, sendo permitida a

sua reeleicdo uma ou mais vezes.”

“Propde-se que se delibere eleger para o novo mandato:
a) Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Manuel Cavaleiro Brandao
Secretario: Maria da Conceicdo Cabacos

Proposta apresentada pela accionista Efanor Investimentos, SGPS, SA:

1. Do n.2 1 do artigo 9.%, mediante a alteracao de “mdaximo de sete’ para “maximo de
nove’, mantendo-se o teor dos restantes paragrafos do artigo 9.%

2. Do artigo 29.2, mediante a alteracdo de “durars dois anos’ para “durara trés
anos’.

Em consequéncia da alteracdo acima proposta, o teor dos artigos 9.2 n.21e 29.2 dos
Estatutos da Sociedade passara a ser o seguinte:

membros, no minimo de trés e no maximo de nove, eleitos pela Assembleia Geral,
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b) Conselho de Administragdo:
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Alvaro Carmona e Costa Portela
Francisco de La Fuente Sanchez
Maria Cldudia Teixeira de Azevedo
lvone Maria Pinho Teixeira da Silva
Paulo José Jubilado Soares de Pinho

c) Conselho Fiscal:

Presidente: Antonio Monteiro de Magalhdes
Vogal efectivo: Manuel Heleno Sismeiro

Vogal efectivo: Carlos Manuel Pereira da Silva
Vogal Suplente: Joaquim Jorge Amorim Machado

d) Comissdo de Vencimentos:
Presidente: Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Vogal: José Fernando Oliveira de Almeida Corte Real

Dois - Fixar a caucdo do membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal a eleger em € 250 00O (duzentos e cinquenta mil euros), a prestar por
qualquer das formas permitidas por lei;

Trés - Que os administradores a eleger sejam autorizados a, para além das funcdes
gue actualmente exercem, exercer cargos nas sociedades participadas, directa ou
indirectamente, pela sociedade proponente, ndo se aplicando qualguer limite ao
acesso a informacdo nos termos e para os efeitos do n.2 4 do art.2 3982 do Cddigo
das Sociedades Comerciais.”

Proposta apresentada pelo Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS, SA:
“Considerando que:

Nos termos do art.? 4202 n.2 2, alinea b) do Codigo das Sociedades Comerciais,
compete ao Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral a nomeacdo do Revisor
Oficial de Contas da sociedade.

Com esse proposito foi deliberado pelo Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral
a eleicdo para Revisor Oficial de Contas da sociedade, para novo mandato,
Pricewaterhousecoopers & Associados, SROC da sociedade, representada por
Herminio Anténio Paulos Afonso ou por Antdnio Joaquim Brochado Correia.”

Proposta apresentada pela accionista Efanor Investimentos, SGPS, SA:

“Propbde-se que a politica de remuneracdo dos membros da Comissdo de
Vencimentos a adoptar no novo mandato, consista na atribuicdo do valor fixo anual
de 1 000,00 euros a cada um dos respectivos membros que ndo integrem qualquer
orgao social da proponente ou suas dominadas, directa ou indirectamente, n&o
sendo atribuida a estes ultimos qualguer remuneracdo.”

Proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS, SA:
“Propde-se que se delibere autorizar o Conselho de Administracado a:

a) adquirir, durante os proximos dezoito meses, accdes representativas do capital
social da proépria sociedade, através de mercado regulamentado e/ou fora de
mercado regulamentado no caso da alienante ser uma sociedade directa ou
indirectamente dominada por esta sociedade, por um valor ndo inferior ao valor
meédio de cotacdo dos ultimos dez dias anteriores a data da aquisicdo deduzido de
50% e nao superior ao valor médio de cotacdo dos Ultimos dez dias anteriores a
data da aquisicdo acrescido de del0%, com observancia do limite consolidado com
as accdes adquiridas por sociedades dependentes, de 10%, determinado nos termos
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do n.2 2 do art.2 3172 do Codigo das Sociedades Comerciais;

b) alienar durante os proximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um ndmero
minimo de cem accdes representativas do capital social da propria sociedade,
através de mercado regulamentado e/ou fora de mercado regulamentado no caso
da adquirente ser uma sociedade directa ou indirectamente dominada por esta
sociedade, por um valor ndo inferior ao valor médio de cotacdo dos ultimos dez
dias anteriores a data da alienacdo deduzido de 10%, por accédo.

Mais se propde gue o Conselho de Administragdo figue autorizado a decidir sobre a
oportunidade das operacdes - podendo as mesmas consubstanciar a alienacdo ou
atribuicdo de accdes aos membros dos orgdos sociais e colaboradores da
sociedade, nos exactos termos em que o prevé a politica de remuneracdo da
sociedade - sempre, tendo em conta as condicdées de mercado, o interesse da
sociedade e dos seus accionistas.”

Proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS, SA:
“Propbe-se que se delibere autorizar o Conselho de Administracdo a:

a) adquirir, durante os préoximos dezoito meses e dentro do limite legal de 10% por
emissdo, obrigacdes emitidas pela propria sociedade, através de mercado
regulamentado e/ou fora de mercado regulamentado no caso da alienante ser uma
sociedade directa ou indirectamente dominada por esta sociedade, por um valor
ndo inferior ao valor médio das dez ultimas cotacdes verificadas anteriormente a
data da aquisicdo deduzido de 50% e ndo superior ao valor médio das dez ultimas
cotacdes verificadas anteriormente a data da aquisicdo, acrescido de 10%, por
obrigacao;

b) alienar durante os proximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um numero
minimo de cem obrigacdes emitidas pela propria sociedade, através de mercado
regulamentado e/ou fora de mercado regulamentado no caso da adquirente ser
uma sociedade directa ou indirectamente dominada por esta sociedade, por um
valor nao inferior ao valor médio das dez Uultimas cotacdes verificadas
anteriormente a data da alienacdo deduzido de 10%, por obrigacédo.

Ficando o Conselho de Administracdo autorizado a decidir sobre a oportunidade
das operacdes referidas em a) e b) supra, tendo em conta as condicdes de
mercado, o interesse da sociedade e dos seus accionistas.”

Proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS, SA:

“Propbde-se que se delibere, nos termos do n.2 2 do Artigo 3252- B do Codigo das
Sociedades Comerciais, autorizar a aquisicdo e a detencdo de accdes proprias
desta sociedade, por parte de sociedades que, no momento da aquisi¢do, sejam,
directa ou indirectamente, dependentes desta sociedade, nos termos do Art. 4862
do mesmo diploma legal, efectuando-se as aquisicdes durante os proximos dezoito
meses e dentro do limite consolidado na sociedade dominante de 10%, em mercado
regulamentado e/ou fora de mercado regulamentado no caso da alienante ser esta
sociedade ou outra sociedade directa ou indirectamente dominada por esta, por
um valor ndo inferior ao valor médio de cotacdo dos ultimos dez dias anteriores a
data de aquisicdo deduzido de 50% e ndo superior ao valor médio de cotacdo dos
Ultimos dez dias anteriores a data de aquisicdo acrescido de 10%, por accéo.

As aquisicbes ora autorizadas deverdo ser concretizadas pelos Conselhos de
Administracdo daguelas sociedades, tendo em conta as respectivas necessidades -
nomeadamente a alienacdo de accdes a administradores e quadros no ambito da
respectiva politica de remuneracdo adoptada pela sociedade - bem como as
condicdes de mercado, o interesse da sociedade e dos seus accionistas.”
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Votacdo Relativa as propostas apresentadas:

N.2ACCOES
_ RELATIVAS AOS %CAPITAL
A FAVOR CONTRA ABSTENCAQO | VOTOS EMITIDOS | SOCIAL*
2onTo | voros voros I
1 179.379.415 100,00% = = S 179.379.415 73,537%
2 179.379.415 100,00% = = S 179.379.415 73,537%
E 179.379.415 100,00% = = = 179.379.415 73,537%
4 179.379.415 100,00% = = S 179.379.415 73,537%
5 178.986.327 99,781% 393.088 0,219% = 179.379.415 73,537%
6 179.379.415 100,00% = = S 179.379.415 73,537%
7 179.379.415 100,00% = = = 179.379.415 73,537%
8 179.379.415 100,00% = = = 179.379.415 73,537%
9 179.379.415 100,00% = = S 179.379.415 73,537%
10 179.379.415 100,00% = = = 179.379.415 73,537%
il 179.379.415 100,00% = = = 179.379.415 73,537%

*Excluindo 6.068.850 accdes proprias detidas pela sociedade a data de 31 de Marco de 2015
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