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Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae Capital, SGPS, S.A.

Lugar do Espido, Via Norte

4471-907 Maia

Ponto n.24

PROPOSTA

A Comissdo de Vencimentos propde a Assembleia Geral que delibere aprovar, nos termos e para os efeitos don.2 1
do Art.2 22 da Lei n.2 28/2009 de 19 de Junho, a presente Declaracdo sobre a Politica de Remuneragdo e Compensagio
dos orgdos sociais e dos dirigentes da Sociedade, nos seguintes termos:

1. Principios da Politica de Remuneragio e Compensagdo dos Orgios Sociais e dos Dirigentes

A politica de remuneragdo e compensagao aplicavel aos dérgaos sociais e aos dirigentes da Sociedade adere as
orientacGes comunitarias, a legislacdo nacional e as recomendagbes do Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance (IPCG) divulgado em 2018, de acordo com o Protocolo estabelecido entre o IPCG
e a Comissdo de Valores Mobiliarios(CMVM), a 13 de outubro, o qual introduziu um modelo de autorregulagédo do
regime do regime recomendatdrio do governo das sociedades, tendo revogado o Cédigo de Governo dos Valores
Mobilidrios da CMVM (2013) e promovido a implementa¢do de um cédigo Unico, elaborado pelo IPCG, a quem
competira a sua interpretacdo e aplicagdo, assim como a apreciagdo qualitativa anual das estruturas e praticas de
governo das empresas cotadas.

A Politica é baseada no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia e o empenho sdo os fundamentos essenciais
de um bom desempenho e que este deve estar alinhado com os interesses de médio e longo prazo da Sociedade,
visando a sua sustentabilidade, e assentando nos seguintes principios:

Competitividade

No desenho da Politica de Remuneragdo e Compensagdo dos membros dos drgdos sociais da Sociedade é objetivo
primordial a captacdo de talento com elevado nivel de desempenho que represente contributo relevante e material
para a sustentabilidade dos negdcios da Sociedade. A Politica é definida por comparagdo com o mercado global e
praticas de empresas comparaveis, informacdes essas fornecidas pelos principais estudos realizados para Portugal e
mercados europeus, servindo atualmente de referente os estudos de mercado da Korn Ferry.
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Nessa medida, os parametros remuneratérios dos membros dos orgdos sociais sdo fixados e periodicamente

revistos em sintonia com as prdaticas remuneratdrias de empresas nacionais e internacionais comparaveis,

alinhando, em termos individuais e agregados, os montantes maximos potenciais a serem pagos aos membros dos

drgdos sociais, com as praticas de mercado, sendo os membros dos 6rgdos sociais individual e positivamente

discriminados considerando, em concreto, entre outros fatores, o perfil e curriculo do membro, a natureza e o

descritivo de fungbes e competéncias do 6rgdo social em questdo e do préoprio membro, e o grau de correlagdo

direta entre o desempenho individual e o desempenho dos negdcios.

Para a determinagdo dos valores referentes ao mercado global é considerada a mediana dos valores de mercado

aplicavel para a remuneracgado fixa e o terceiro quartil para a remuneragdo varidavel dos quadros de topo da Europa.

As empresas que constituem o universo de empresas pares para efeitos remuneratdrios sdo as empresas que

compdem o universo de sociedades com valores mobilidarios admitidos a negocia¢do na Euronext Lisbon.
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A Politica prevé a atribuicdo de prémios calculados em fun¢do do grau de sucesso da Sociedade. A componente

varidvel da remuneracdo encontra-se estruturada de maneira a estabelecer uma ligagdo entre os prémios atribuidos

e o grau de desempenho, quer individual quer coletivo. Em caso de ndo concretizagdo de objetivos pré-definidos,

medidos através de KPIs de negdcio e individuais, serd reduzido, total ou parcialmente.

Alinhamento com interesses accionistas

Parte do prémio varidvel dos administradores executivos, é diferida por um periodo de 3 anos, sendo o valor

condicionado pela evolugdo da cotagdo das a¢des. Desta forma, é assegurado um alinhamento do administrador com

os interesses do acionista e com o desempenho a médio prazo, visando a sustentabilidade do negdcio.
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Transparéncia
Todos os aspetos da estrutura remuneratdria sdo claros e divulgados abertamente interna e externamente através da

publicacdo de documentacdo no sitio da Sociedade na internet. Este processo de comunicagdo contribui para
promover a equidade e independéncia.

Razoabilidade
A Politica pretende assegurar um equilibrio entre os interesses da Sociedade, o posicionamento no mercado, as
expectativas e motivagdes dos membros dos 6rgdos sociais e a necessidade de retengao de talento.

A Politica de Remuneragdo e Compensag¢do da Sociedade mantém o principio de ndo contemplar a atribuicao de
compensac¢des aos administradores, ou aos membros dos demais drgdos sociais, associadas a cessacdo de mandato,
quer esta cessagdo ocorra no termo do respetivo prazo, quer se verifique uma cessa¢do antecipada por qualquer
motivo ou fundamento, sem prejuizo da obrigacdo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢Ges legais em vigor
nesta matéria.

N3o integra a Politica de Remuneragdo e Compensacgao qualquer sistema de beneficios, designadamente de reforma,
a favor dos membros dos 6rgdos de administragdo, fiscalizagdo e outros dirigentes.

Na aplica¢do da Politica de Remuneragdo é ponderado o exercicio de fungdes em sociedades em relagdo de dominio
ou de grupo.

Para assegurar a efetividade e transparéncia dos objetivos da Politica de Remuneragdo e Compensagdo, 0s

administradores executivos ndo devem celebrar contratos com a Sociedade ou com terceiros que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracgao que lhes for fixada pela Sociedade;

2. Em concretizagdo dos principios formulados, a remuneracdo e compensagdao dos membros dos 6rgaos
sociais e dirigentes obedece as seguintes regras:

Administradores Executivos

A politica de remuneragdo e compensagao dos administradores executivos incorpora, na sua estrutura, mecanismos
de controlo, considerando a ligagdao ao desempenho individual e coletivo, prevenindo comportamentos de assungao
de riscos excessivos. Este objetivo é ainda assegurado pelo facto de cada Key Performance Indicator (KPI) se encontrar
limitado a um valor maximo.

A remunerac¢do dos administradores executivos inclui, em principio, duas componentes: (i) uma componente fixa,

gue engloba a remunerac¢do base e um subsidio de responsabilidade anual, sendo estabelecida por referéncia ao
periodo de um ano, (ii) um prémio varidvel, atribuido no primeiro semestre do ano seguinte aquele a que diz respeito

e condicionado a concretizagdo dos objetivos fixados do ano anterior, dividido em duas partes: (a) um Prémio Variavel
de Curto Prazo(PVCP), pago imediatamente apds a atribuicdo, e (b) um Prémio Variavel de Médio Prazo(PVMP), pago
apds um diferimento pelo periodo de 3 anos, considerando-se que a exposicdo dos administradores executivos as
flutuagGes no preco da agdo é a forma mais apropriada de alinhar os interesses dos administradores com os dos
acionistas.
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(i) A remuneracao fixa do administrador executivo é definida em fun¢do das competéncias pessoais e do nivel de
responsabilidade da fung¢do desempenhada e é objeto de revisdo anual. A cada administrador executivo é atribuida
uma classificacdo designada internamente por Grupo Funcional. Os administradores executivos estdo classificados
nos Grupos Funcionais como “Group Leader”, “Group Senior Executive” ou “Senior Executive”. Os Grupos Funcionais
estdo estruturados tendo por base a metodologia internacional da Hay Group para classificagdo de fungdes
corporativas, com o objetivo de facilitar comparagées com o mercado e promover a equidade interna.

(i) O prémio variavel visa orientar e recompensar os administradores executivos pelo cumprimento de objetivos pré-
determinados, baseados em indicadores de desempenho da empresa, das equipas de trabalho sob a sua
responsabilidade e do seu préprio desempenho individual e atribuido depois de apuradas as contas do exercicio e de
ter sido efetuada a avaliagdo de desempenho, decompondo-se em:

- Prémio Variavel de Curto Prazo
O prémio varidvel de curto prazo equivale no maximo a 50% do valor prémio variavel total. Este prémio é

pago, em numerario, no primeiro semestre seguinte ao ano a que diz respeito; e

- Prémio Variavel de Médio Prazo

Este prémio destina-se a reforgar a ligagdo dos administradores executivos a empresa, alinhando os seus
interesses com os dos acionistas e aumentando a consciencializagdo da importancia do respetivo
desempenho para o sucesso global da empresa. O valor atribuido corresponde a, no minimo, 50% do

prémio variavel total.

a) Critérios de atribuicao e de mensurac¢ao do prémio variavel

O valor do prémio varidvel é apurado através da concretizacdo de KPIs coletivos, departamentais e individuais.

Os KPIs colectivos de negdcio consistem em indicadores econdmicos e financeiros definidos com base no
orcamento, no desempenho de cada unidade de negdcio, assim como no desempenho consolidado da
Sociedade.

Por sua vez, os KPIs departamentais de negdcio tém uma natureza semelhante a dos anteriores, e aferem o
contributo especifico do administrador no desempenho das suas areas de responsabilidade directa. Os KPIs
individuais incluem indicadores objectivos e subjectivos e destinam-se a aferir o cumprimento dos deveres e
compromissos individualmente assumidos pelo administrador executivo.

O apuramento desta componente varidvel da remuneracdo é realizado pela Comissdo de Vencimentos, sob
proposta da Comissdo de Nomeagdo e Remuneragdes do Conselho de Administragdo, conhecidos os

resultados da Sociedade.

b) Mecanismos de limitagdo do prémio variavel
Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre 30% e 60% da
remuneracdo total anual (remuneragdo fixa e valor objetivo do prémio variavel).
No que se refere ao apuramento de resultados, o valor atribuido tem como limite minimo 0% e maximo
140% do valor objetivo previamente definido.
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O peso da componente variavel atribuida na remuneragdo total anual depende, assim, de dois fatores: (i) peso do
valor objetivo da componente variavel e (ii) grau de cumprimento dos objetivos. A combinagdo destes dois fatores
poderd dar origem a um peso real do prémio varidvel atribuido sobre a remuneragdo total anual que varia entre 0% e
68%, conforme se pode verificar pela seguinte tabela exemplificativa:

Ponderagdo do Prémio Variavel Atribuido em fungdo da Remuneragdo Total Anual Atribuida*

Prémio Varidvel Objetivo / Remuneragdo Total Anual Objetiva**

KPI global
alcangado 33% 50% 60%
0% 0% 0% 0%
50% 20% 33% 43%
70% 26% 41% 51%
100% 33% 50% 60%
140% 41% 58% 68%

* Remuneragdo fixa mais prémio varidvel atribuido
** Remuneracdo fixa mais prémio variavel objetivo

Uma vez que a atribuicdo do respetivo valor do prémio varidvel esta dependente da concretizacdo de

objetivos, o seu pagamento ndo se encontra garantido.

¢) Mecanismos de remunera¢do baseados em agbGes da propria Sociedade e de diferimento do
pagamento da remuneragao variavel

O PVMP contempla um periodo de quatro anos, considerando o ano a que diz respeito e o periodo de
diferimento de trés anos. O valor atribuido em euros serd dividido pelo preco médio de cota¢do, para
apuramento de um numero de agbes a que corresponde. O valor convertido em agdes serd ajustado para
quaisquer variagGes ocorridas no capital social ou dividendos (Total Shareholder Returns) durante um periodo
de diferimento de 3 anos. Durante este periodo de diferimento, o valor do prémio, convertido em agdes.

Na linha da afirmag¢do de uma politica de reforco do alinhamento dos administradores executivos com os
interesses de médio e longo prazo da Sociedade, a Comissdo de Vencimentos podera, a seu livre critério,
graduar o percentual de desconto conferido aos administradores executivos na aquisicdo de agdes,
determinando uma comparticipacdo na aquisicdo das agdes a suportar por aqueles em montante
correspondente a uma percentagem do valor de cotagdo das agdes, com o limite maximo de 5% do seu valor
de cotacgdo a data da transmissdo dos titulos.

Na data do vencimento, a Sociedade tem a opg¢do pela entrega, em sua substituicdo, do seu correspondente

valor em numerario.
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O pagamento em numerario do prémio varidvel pode ser efetuado por qualquer das modalidades de extingdo

da obrigacgdo previstas na lei e nos estatutos.

Administradores ndao executivos

A remunera¢do dos administradores ndao executivos é estabelecida em fun¢do de dados do mercado, segundo os
seguintes principios: (1) atribuicdo de uma remuneracao fixa (2) atribuicdo de um subsidio de responsabilidade anual.
N3o existe qualquer remuneragao a titulo de prémio variavel.

Conselho Fiscal
A remuneracgdo dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta exclusivamente, por uma componente fixa,

na qual se inclui um subsidio de responsabilidade anual, estabelecida tendo em conta as caracteristicas da Sociedade
e as praticas comparaveis do mercado.

Revisor Oficial de Contas

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade é remunerado, sob a supervisdao do Conselho Fiscal, de acordo com a tabela
de honorarios padrao, tendo por referéncia a pratica de mercado.

Mesa da Assembleia Geral

A remunerag¢do dos membros da Mesa da Assembleia Geral corresponde a uma quantia fixa que terd em conta as
caracteristicas da Sociedade e as praticas de mercado.

Dirigentes

E considerado dirigente nos termos do paragrafo 25 do n2 1 do artigo 32 do regulamento (EU) n? 596/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 16 de abril:
a) membro dos 6rgdos de administragdo, gestdo ou supervisdo da Sociedade, ou
b) um responsavel de alto nivel que, ndo sendo membro dos érgdaos mencionados na alinea a) possui um acesso
regular a informacdo privilegiada relativa, direta ou indiretamente, a Sociedade e o poder de tomar decisdes
de gestdo que afetem a evolugdo futura e as perspetivas empresariais da sociedade.

A politica de remuneracdo aplicdvel as pessoas que sejam, nos termos da lei, consideradas dirigentes, é equivalente a
adotada para a remuneragdo de outros quadros do mesmo nivel de funcdes e responsabilidades sem a atribuicdo de
qualquer beneficio adicional face ao que decorre do respetivo grupo funcional.
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3. Relativamente ao exercicio de 2019, em cumprimento da recomendagao do Cédigo do IPCG V.2.3, divulga-

se adicionalmente:

3.1 Aremuneragao atribuida pela Sociedade aos membros do Conselho de Administracdo pela Sociedade:

Montantes em euros

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo 142.300 0 0 142.300 [100%, 0%)]
Alvaro Carmona e Costa Portela 79.300 0 0 79.300 [100%, 0%]
Maria Claudia Teixeira Azevedo 37.300 0 0 37.300 [100%, 0%]
Francisco de La Fuente Sanchez 37.300 0 0 37.300 [100%, 0%]
Paulo José Jubilado Soares de Pinho 37.300 0 0 37.300 [100%, 0%)]
Isabel Maria Pereira Anibal Vaz 26.233 0 0 26.233 [100%, 0%]
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério 0 0 0 0 [100%, 0%]
Sub-total 359.733 0 0 359.733 o

Miguel Jorge Moreira da Cruz Gil Mata 168.178 81.550 81.550 331.278 [51%, 49%]
Ivone Maria Pinho Teixeira da Silva 150.271 66.800 66.800 283.871 [53%, 47%]
Pedro Manuel Martins Bruno 128.044 49.900 49.900 227.844 [56%, 44%]
Sub-total 446.493 198.250 198.250 842.993 =

Total 806.226 198.250 198.250 1.202.726 -

1. Valores pagos em 2020, referentes ao desempenho de 2019;

2. Valores relativos ao desempenho de 2019.

Na atribuicdo da remuneracdo total, a Comissdo de Vencimentos da Sociedade aplicou, de forma regular e

ordindria, os principios e as regras constantes da Politica de Remuneracdo e Compensacdo dos Orgdos Sociais e

Dirigentes aprovada em Assembleia Geral de Acionistas do dia 29 de abril de 2019, como se detalha (e na medida

em que o conteldo da presente proposta constitui uma proposta de renovagdo de tais principios e regras, remete-

se, por facilidade de leitura, para as se¢Ges relevantes da presente proposta):

a)

b)

A remuneracado fixa atribuida considera a mediana dos valores de mercado aplicavel para a remuneragdo
fixa, nos termos estabelecidos na alinea a) do ponto (ii) da se¢do 2 anterior;

Os administradores ndao executivos ndo auferiram qualquer remuneragdo varidvel, em observancia do
disposto na se¢do 2 anterior;

O prémio variavel de curto prazo corresponde ao desempenho do administrador executivo nos termos
descritos na alinea a) do ponto (ii) da se¢do 2 anterior, tendo sido ponderados o grau de cumprimento dos
KPIs individuais e coletivos (departamentais e de negdcio) e o peso do valor objetivo da componente variavel,
de acordo com o quadro constante da alinea b) do ponto (ii) da mesma segdo 2, e atribuido o prémio variavel
de curto prazo correspondente. Na ponderagdo do grau de cumprimento dos KPIs foram respetivamente
considerados, em concreto para cada um dos administradores executivos, indicadores econdmicos e
financeiros que avaliam o desempenho sustentavel da sociedade e do Grupo, definidos com base no
orcamento, no desempenho de cada unidade de negdcio e no desempenho consolidado da Sociedade (KPls
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d)

coletivos), assim como no contributo especifico do administrador no desempenho do negdcio (KPls
departamentais); e indicadores objetivos e subjetivo que, para o periodo de referéncia, aferiram o
cumprimento dos deveres e compromissos individualmente assumidos pelo administrador executivo (KPls
individuais);

O prémio varidvel de médio prazo foi atribuido, em conformidade com o estabelecido na alinea c) do ponto
(ii) da se¢do 2, em consideragdo da variacdo do preco médio de cotagdo do nimero de agdes em que foi
convertido o valor atribuido em 2016 (sem prejuizo de subsequentes corregdes por efeito de alteragGes
relativas a distribuicdo de dividendos), decorridos que sdo 3 anos sobre o ano de atribuigdo, assim garantindo
o alinhamento dos interesses dos administradores executivos com os interesses de médio e longo prazo da
Sociedade, visando a sua sustentabilidade;

Ndo foram celebrados quaisquer acordos que determinem a atribuicdo de compensagbes aos
administradores associadas a cessacdo de mandato, ou que estabelegcam a possibilidade de ser solicitada a
restituicdo de uma remuneracgdo variavel, sem prejuizo da obrigagdo do cumprimento pela Sociedade das
disposi¢des legais em vigor nesta matéria.

3.2 Remuneragdo aos membros do Conselho de Administragdo por subsididrias da Sociedade:

N3do foi atribuida qualquer remuneragdo aos membros do Conselho de Administracdo por subsididrias da
Sociedade.

3.3 Resumo dos planos do PVMP dos Administradores Executivos da Sociedade:

(31.12.19)

2015 Mar/16 Mar/19 98.928

Miguel Jorge 2016 Mar/17 Mar/20 0,827 96.167 61.500 72.414

Moreira da Cruz

Gil Mata 2017 Mar/18 Mar/21 0,961 73.488 60.700 55.336
2018 Mar/19 Mar/22 0,8902 81.790 66.728 61.588
2015 Mar/16 Mar/19 108.623

lvone Maria 2016 Mar/17 Mar/20 0,827 96.167 61.500 72.414

Pinho Teixeira

da Silva 2017 Mar/18 Mar/21 0,961 76.153 62.900 57.343
2018 Mar/19 Mar/22 0,8902 75.039 61.221 56.504
2015 Mar/16 Mar/19 43.618

Pedro Manuel 2016 Mar/17 Mar/20 0,797 30.321 22.148 22.832

Martins Bruno

(*) 2017 Mar/18 Mar/21 0,797 31.599 23.878 23.794
2018 Mar/19 Mar/22 0,797 66.849 54.539 50.337

(*) Cessdo de posig¢do contratual, utilizando a cotagdo de 30/11/2018 para conversao de acgdes Sonae em agBes Sonae Capital.
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Maia, 20 de Margo de 2020

A Comissdo de Vencimentos,

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

José Fernando Oliveira de Almeida Corte Real
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