Presidente do Conselho de Administra¢do da Sonae Capital, SGPS, S.A.
Idade: 53

Nacionalidade: Portuguesa

* Licenciatura em Engenharia Quimica - Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (1986)
= Mestrado em Gestdo de Empresas - MBA — Porto Business School (1989)

= Presidente do Conselho de Administracdo da Modelo Continente, SGPS, S.A.

= Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae MC, Servicos Partilhados, S.A.

= Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae IndUstria, SGPS, S.A.

= Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Arauco, S.A.

= Presidente do conselho de Administracdo da Sonae Sierra, S.A.

= Presidente do Conselho de Administracdo e Co-CEO da Sonae, SGPS, S.A.

= Presidente do Conselho de Administracdo da Migracom, S.A.

=  Membro do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

= Presidente do Conselho de Administracdo da Imparfin — Investimentos e Participacdes
Financeiras, S.A.

= Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Corporate, S.A.

=  Membro do Conselho de Administracdo da Efanor — Servicos de Apoio a Gestado, S.A.

=  Membro do Conselho de Administracdo da BA Glass

= Membro do ERT - European Round Table of Industrialists

=  Membro do Conselho Consultivo International da Allianz, SE

= Membro do Consejo Iberoamericano para la Productividad y la Competitividad

= 2007-2018 — Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae MC, SGPS, S.A.
(anteriormente denominada de Sonae Investimentos, SGPS, S.A.)

=  2007-2014 — Presidente do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

= 2007- Abril 2015 - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Industria,
S.A.

= 2007- Abril 2015 — Presidente da Comissdo Executiva da Sonae SGPS, S.A.

= 2008-2014 — Presidente do Conselho de Administracdo da MDS, SGPS, S.A.

= 2009-2013 —Presidente do Conselho de administracdo da Sonaegest, Sociedade Gestora
de Fundos de Investimentos, S.A

SONAE CAPITAL



2009-2014 — Membro do Conselho de Curadores da AEP — Associagdo Empresarial de
Portugal

2009-2015 - Presidente do Conselho de Curadores da Universidade do Porto
2010-2016 — Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae — Specialized Retail,
SGPS, S.A.

2012-2015 - Membro da Direc¢do da COTEC Portugal

2012-2017 — Membro do Conselho de Curadores da Fundacdo Belmiro de Azevedo
Desde 2008 - Membro do ERT - European Round Table of Industrialists

Desde 2013 - Membro do Conselho Consultivo International da Allianz, SE

Desde 2015 - Membro do Consejo Iberoamericano para la Productividad y la
Competitividad

Desde Abril de 2015 - Presidente do Conselho de Administracdo e Co-CEO da Sonae,
SGPS, S.A.

Desde Maio de 2016 — Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Arauco
Portugal, S.A



