Administradora Executiva e CFO da Sonae Capital, SGPS, S.A.

Idade: 46

Nacionalidade: Portuguesa

Licenciatura em Economia — Faculdade de Economia do Porto (1995)
Pds-Graduacdo em Anélise Crédito — Instituto Superior de Gestdo Bancaria (1996)
Pds Graduacdo em Fiscalidade Internacional — Universidade Catélica (2004)

Presidente do Conselho de Administracdo da Imparfin, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Acrobatic Title, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo Executiva da Adira —
Metal Forming Solutions, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo Aqualuz Trdia — Exploracdo Hoteleira e
Imobilidria, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Atlantic Ferries — Trafego Local, Fluvial e
Maritimo, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Bloco Q — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Capwatt, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Capwatt ACE, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Capwatt Alrota, Wind Power, S.A
(anteriormente denominada Lusobrisa — Producdo de Energia Eléctrica, S.A.)

Membro do Conselho de Administracdo da Capwatt — Brainpower, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da da Capwatt Colombo — Heat Power, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Capwatt Engenho Novo — Heat Power, S.A.
Membro do Conselho de Administracio da Capwatt Evora — Solar Power, S.A.
(anteriormente denominada Capwatt Il — Heat Power, S.A.)

Membro do Conselho de Administracdo da Capwatt Ferreira — Solar Power, S.A.
(anteriormente denominada Ventos da Serra — Producdo de Energia, S.A.)

Membro do Conselho de Administracdo do Agrupamento Complementar de Empresas
Capwatt Hectare — Heat Power, ACE

Membro do Conselho de Administracdo da Capwatt Ill — Heat Power, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Capwatt Maia — Heat Power, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da Capwatt Martim Longo — Solar Power, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Capwatt Vale do Caima — Heat Power, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Capwatt Vale do Tejo — Heat Power, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Casa da Ribeira — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Centro Residencial da Maia — Urbanismo, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Cinclus - Imobiliaria,S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Country Club da Maia — Imobiliaria, S.A.

SONAE CAPITAL



Membro do Conselho de Administragcdo da Empreendimentos Imobilidrios Quinta da
Azenha, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da Golf Time — Golfe e Investimentos Turisticos,
S.A.

Membro do Conselho de Administracao da Imobeauty, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Imoclub — Servicos Imobiliarios, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Imodivor — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Imohotel — Empreendimentos Turisticos, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Imopeninsula — Imobilidria, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Imoponte — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Imoresort — Sociedade Imobilidria, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Imosedas — Imobilidria e Servigos, S.A.
Membro do Conselho de Administragdao da Implantagao — Imobiliaria, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Inparvi, SGPS, S.A..

Membro do Conselho de Administracdo da Marina de Trdia, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Marmagno — Exploracdo Hoteleira e
Imobilidria, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Marvero — Exploracdo Hoteleira e Imobiliaria,
S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Porto Paldcio Hotel — Exploracdo Hoteleira,
S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Porturbe — Edificios e Urbanizagdes, S.A.
Membro do Conselho de Administragao da Praedium — Servigos, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da Praedium Il — Imobiliaria, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da Predisedas — Predial das Sedas, S.A.
Membro do Conselho de Administracao da Promessa — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Membro do Conselho de Administracao da PUMP, SA

Membro do Conselho de Administracdo da Race — Refrigeration & Air Conditioning
Engineering, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Race SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da SC Industrials, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da SC, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da SC — Sociedade de Consultadoria, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da SC Assets, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da SC Finance, BV

Membro do Conselho de Administracdo da SC Fitness, S.A. (anteriormente denominada
Contacto Concessdes, S.A.)

Membro do Conselho de Administracdo da SC Hospitality, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da S.1.I. — Soberana — Investimentos Imobiliarios,
S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sete e Meio Herdades — Investimentos
Agricolas e Turismo, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Soira — Sociedade Imobilidria de Ramalde,
S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Solinca — Health and Fitness, S.A.



Membro do Conselho de Administracdo da Soltréia — Sociedade Imobilidria de
Urbanizacdo e Turismo de Troia, S.A.

Membro do Conselho de Administragao da Sopair, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sotdqua — Sociedade de Empreendimentos
Turisticos de Quarteira, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Spinveste — Gestdo Imobiliaria, SGII, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Spinveste — Promocao Imobilidria, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da The Artist Porto Hotel & Bistro — Actividades
Hoteleiras, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da The House Ribeira— Exploracdo Hoteleira, S.A.
Membro do Conselho de Administragcdao da Troia Market — Supermercados, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Troiaresort — Investimentos Turisticos, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Troiaresort, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Tulipamar — Exploracdo Hoteleira e
Imobilidria, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo UP Invest, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Urbisedas — Imobilidria das Sedas, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Vistas do Freixo — Empreendimentos
Turisticos, S.A.

Membro do Conselho de Administragdao da 2NDROOM -. Exploragdo Hoteleira, S.A.

Membro da Geréncia da Capwatt Chamusca — Bio Power, Unipessoal, Lda
(anteriormente denominada de Gasflow, Unipessoal, Lda.)
Membro da Geréncia da Capwatt Estudrio — Heat Power, Unipessoal, Lda.

(anteriormente denominada C.T.E. — Central Termoeléctrica do Estudrio, Unipessoal,
Lda.)

Membro da Geréncia da Capwatt IV — Heat Power, Unipessoal, Lda. (anteriormente
denominada Ronfegen — Recursos Energéticos, Unipessoal, Lda.)

Membro da Geréncia da Capwatt Lousado — Heat Power Unipessoal, Lda. (anteriormente
denominada Enerlousado — Recursos Energéticos, Unipessoal, Lda.)

Membro do Conselho da Geréncia da Capwatt México, Sociedad de Responsabilidad
Limitada de Capital Variable

Membro da Geréncia da Carvemagere, Manutencdo e Energias Renovaveis, Lda.
Membro da Geréncia da Companhia Térmica Tagol, Unipessoal, Lda.

Membro da Geréncia da Guimadira — Maquinas e Ferramentas, Unipessoal, Lda
Representante Legal da Race — Refrigeration & Air Conditioning Engineering, S.A.,
Matosinhos “Sucursala Bucaresti”

Since 2012 - Chief Financial Officer, Grupo Sonae Capital
2007-2012 - Directora de Financas Corporativas, Grupo Sonae Capital



