Administradora Nao Executiva da Sonae Capital, SGPS, S.A.

Idade: 49

Nacionalidade: Portuguesa

Licenciatura em Gestao pela Universidade Catdlica do Porto e MBA pelo INSEAD

Presidente do Conselho de Administracdo da Imparfin, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Linhacom, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da PCJ — Publico, Comunicac¢do e Jornalismo,
S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo Praca Foz — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da BA — Business Angels, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administracdo da BA — Capital, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor — Servicos de Apoio a Gestdo, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo do Publico - Comunicacdo Social, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Setimanale — SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Investment Management — Software
and Technology, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da Vistas da Foz — Sociedade Imobilidria, S.A.
Membro do Conselho de Administracao da ZOPT, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da NOS — SGPS, S.A.

Administradora Unica da Sekiwi, SGPS, SA

Presidente do Conselho de Administracdo da Capwatt, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Race, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da SC, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da SC Hospitality, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da SC Industrials, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Troiaresort, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo WeDo Consulting, Sistemas de informacao,
S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Bright Development Studio, S.A.

SONAE CAPITAL



Presidente do Conselho de Administracdo da Digitmarket — Sistemas de Informacao, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo do GRUPO S 21 SEC GESTION, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da S21SEC PORTUGAL - CYBERSECURITY
SERVICES, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Inovretail, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Saphety Level — Trusted Services, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Sonaecom — Ciber Security and Intelligence
Services, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Investment Management — Software
and Technology, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracao da ZOPT, SGPS, S.A.

Administradora Executiva da Sonaecom, SGPS, S.A.

Administradora Executiva NOS - SGPS, S.A.



