EFANOR INVESTIMENTOS, SGPS, S.A.
Sede: Av. Boavista, 1277/81 — 4.°, 4100-130 Porto
Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto
com o numero unico de matricula e de identificacdo fiscal: 502.778.466
Capital Social Registado: € 249.998.995,00

ANUNCIO DE LANCAMENTO DE OFERTA PUBLICA GERAL E
VOLUNTARIA DE AQUISICAO DE ACOES REPRESENTATIVAS
DO CAPITAL SOCIAL DA SONAE CAPITAL SGPS, S.A.

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 183.°-A do Cddigo dos Valores
Mobiliérios, torna-se publico o lancamento pela Efanor Investimentos, SGPS, S.A.
(doravante abreviadamente designada por “Oferente”) de uma oferta publica geral e
voluntaria de aquisicdo de acOes representativas do capital social da Sonae Capital, SGPS,
S.A. (doravante abreviadamente designada por “Oferta”), nos termos e condigdes
seguintes:

1.

A Oferente é a Efanor Investimentos, SGPS, S.A., com sede na Avenida da Boavista,
1277/81, 4.°, 4100-130, Porto, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial
do Porto sob o numero Unico de matricula e identificacdo fiscal 502.778.466, com 0
capital social integralmente realizado de € 249.998.995,00.

A sociedade visada é a Sonae Capital, SGPS, S.A., sociedade aberta, com sede no
Lugar do Espido, Via Norte, Maia, matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial da Maia sob o numero Unico de matricula e identificagdo fiscal
508.276.756, com o capital social integralmente realizado de € 250.000.000,00
(doravante abreviadamente designada por “Sonae Capital” ou “Sociedade Visada”).

Os intermediarios financeiros encarregues da assisténcia a Oferta, nos termos e para
os efeitos do disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo 113.° do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, sdo o Caixa - Banco de Investimento, S.A., com sede na Avenida Jodo
XXI, numero 63, em Lisboa, registado na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa sob 0 nimero Unico de registo e de pessoa coletiva 501.898.417, com o capital
social de € 81.250.000,00 e 0 Banco Santander Totta, S.A., com sede em Rua Aurea,
n.° 88, 1100-063 Lisboa, com o capital social integralmente subscrito e realizado de



€ 1.256.723.284,00 ¢ com o numero unico de matricula e de pessoa coletiva na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa 500.844.321.

Os valores mobiliarios objeto da Oferta séo 81.608.638 acGes ordinarias, nominativas
e escriturais com o valor nominal de € 1,00, representativas de 32,643% do capital
social da Sociedade Visada, correspondentes a totalidade das a¢des representativas
do capital social da Sociedade Visada, exceto as 101.791.362 acGes detidas pela
Oferente e as 66.600.000 acdes detidas pela Pareuro B.V., a Unica das entidades que
com ela se encontra em qualquer das situagdes previstas no artigo 20.°, n.° 1 do
Codigo dos Valores Mobiliarios que se comprometeu a ndo acorrer a Oferta,
aceitando bloquear as suas acOes até ao respetivo encerramento (a totalidade das
acOes representativas do capital social da Sociedade Visada doravante
abreviadamente designadas por “Ag¢0es”). As Ac¢des encontram-se admitidas a
negociacdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon, gerido pela Euronext
Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A..

A Oferta é geral e voluntaria, obrigando-se a Oferente, nos termos e sob as condic¢des
do presente anuncio de lancamento e do prospeto da Oferta, a adquirir a totalidade
das Acoes objeto da Oferta que forem objeto de valida aceitagdo pelos acionistas da
Sociedade Visada.

Apenas podem ser objeto de aceitacdo da Oferta as Ag¢des que, na data de
encerramento da Oferta, se encontrem integralmente realizadas, com todos os direitos
inerentes e livres de quaisquer énus, encargos e responsabilidades, bem como de
quaisquer limitagdes ou vinculagbes, nomeadamente quanto aos respetivos direitos
patrimoniais e/ou sociais ou a sua transmissibilidade. A aceitacdo da Oferta pelos
seus destinatarios fica sujeita ao cumprimento dos respetivos requisitos legais ou
regulamentares, incluindo os constantes de lei estrangeira quando os destinatarios da
Oferta a ela estejam sujeitos.

Na data do anuncio preliminar, a Oferente era titular de 88.859.200 Ac0es,
representativas de 35,544% do total de Ac¢des representativas do capital social da
Sociedade Visada e 36,006% dos direitos de voto. Apo6s a data de divulgacdo do
anuncio preliminar e até a data de divulgacdo do prospeto foram adquiridas
diretamente pela Oferente 12.932.162 Ac¢Oes da Sociedade Visada.

Tanto quanto é do seu conhecimento, sdo imputaveis a Oferente, diretamente e nos
termos do n.° 1 do artigo 20.° do Cdodigo dos Valores Mobiliarios, direitos de voto
inerentes a 169.936.425 acOes representativas de cerca de 67,975% do capital social
e 68,859% dos direitos de voto da Sociedade Visada. De acordo com a informagao
publica disponibilizada nos documentos de prestacdo de contas consolidados da
Sociedade Visada referentes a 30 de junho de 2020, a Sociedade Visada detém
3.212.789 acdes proprias.



10.

11.

12.

A contrapartida oferecida, a pagar em numerario, é de € 0,7 (setenta céntimos) por
cada Ac¢do, deduzida de qualquer montante (iliquido) que venha a ser atribuido a cada
Acdo, seja a titulo de dividendos, de adiantamento sobre lucros de exercicio, de
distribuicdo de reservas ou outro, fazendo-se tal deducéo a partir do momento em que
o direito ao montante em questdo tenha sido destacado das Acoes e se tal ocorrer
antes da liquidacéo financeira da Oferta.

Tanto quanto é do conhecimento da Oferente, a contrapartida cumpriria os critérios
constantes do n.° 1 do artigo 188.° do Cddigo dos Valores Mobiliérios, caso estes
fossem aplicaveis, e incorpora:

a) um prémio de 29,4% em relacdo ao preco médio ponderado das acdes da
Sociedade Visada no mercado regulamentado Euronext Lisbon, nos seis meses
imediatamente anteriores a data de 31 de julho de 2020 inclusive, o qual é
€ 0,541 por Acdo;

b)  um prémio de cerca de 45,8% em relacdo ao pre¢o de negociacdo das a¢des da
Sociedade Visada no Euronext Lisbon no dia 31 de julho de 2020, o qual ¢ de €
0,48 por Acao.

O montante global da contrapartida oferecida nos termos da Oferta, corresponde a
um maximo de € 57.126.046,60. O pagamento do mesmo encontra-se assegurado,
nos termos do n.° 2 do artigo 177.° do Codigo dos Valores Mobiliérios, através de
depdsito em numerario em conta junto do Banco Santander Totta, S.A., a favor dos
destinatarios da Oferta.

Com vista a aumentar o grau de certeza quanto ao refor¢o da sua participacdo na
Sociedade Visada e, por outro lado, assegurar aos destinatarios que decidam aceitar
a Oferta a alienagéo das suas Ac¢des nos termos descritos no prospeto, a Oferente
decidiu renunciar a condicdo. Assim, a eficacia da Oferta ndo fica subordinada a
verificacdo de qualquer condicéo.

Caso a Oferente venha a atingir ou a ultrapassar, diretamente ou nos termos do artigo
20.° do Cdodigo dos Valores Mobiliarios, (i) 90% dos direitos de voto correspondentes
ao capital social da Sociedade Visada, por efeito da Oferta ou outras operacdes
legalmente permitidas e relevantes para o célculo de tal percentagem, e (ii) 90% dos
direitos de voto abrangidos pela Oferta, a Oferente tem atualmente intencédo de, no
prazo de trés meses subsequentes ao apuramento dos resultados da Oferta, recorrer
ao mecanismo de aquisicdo potestativa previsto no artigo 194.° do Codigo dos
Valores Mobiliarios, o que, a suceder, implicard a imediata exclusdo da negociagédo
em mercado regulamentado das Ac¢des da Sociedade Visada, ficando vedada a sua
readmissdo pelo prazo fixado na lei. Verificadas estas condi¢des, cada um dos
titulares das Acbes remanescentes podera igualmente, nos trés meses subsequentes
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ao apuramento dos resultados da Oferta, exercer o direito de alienacdo potestativa,
devendo antes, para o efeito, dirigir por escrito & Oferente convite para que, no prazo
de oito dias, Ihe faca proposta de aquisi¢cdo das suas A¢des, nos termos do artigo 196.°
do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

No caso em que, na sequéncia da Liquidacdo da Oferta, ndo estejam preenchidas as
condicdes para a aquisicdo potestativa referidas em (i) e (ii) acima, a Oferente tem
atualmente a intencdo de alternativamente proceder ao pedido da perda de qualidade
de sociedade aberta da Sociedade Visada a CMVM, ao abrigo do disposto na alinea
a) (opcao a que recorreria nos 6 meses apds o encerramento da Oferta) ou b) don.° 1
do artigo 27.° do Caodigo dos Valores Mobiliarios e o subsequente recurso a utilizagédo
do mecanismo de aquisicdo das Ac¢des remanescentes previsto no artigo 490.° do
Caodigo das Sociedades Comerciais.

E pressuposto do recurso ao pedido de perda da qualidade de sociedade aberta nos
termos do artigo 27.°, n.° 1, alinea a) do Codigo dos Valores Mobiliarios que, em
consequéncia da Oferta, a Oferente passe a deter mais de 90% dos direitos de voto
calculados nos termos do n.° 1 do artigo 20.°, sendo pressuposto do mecanismo de
aquisicao potestativa previsto no artigo 490.° do Codigo das Sociedades Comerciais
que a Oferente, diretamente ou nos termos do nimero 2 do artigo 483.° do Codigo
das Sociedades Comerciais, venha a deter mais de 90% (noventa por cento) das AcGes
da Sociedade Visada.

A contrapartida devida em qualquer dos casos referidos nos paragrafos anteriores no
contexto de aquisicdo potestativa ou perda da qualidade de sociedade aberta nao
devera igualmente ser inferior a € 0,70 (setenta céntimos) por Acgdo, salvo se
verificadas as circunstancias previstas no n.° 3 do artigo 188.° do Cddigo dos Valores
Mobiliarios. Em qualquer caso, e conforme referido supra, a prossecucdo da
aquisicao potestativa e perda da qualidade de sociedade aberta por qualquer das vias
elencadas podera estar sujeita a condicdo de a contrapartida devida ndo vir a ser
superior a contrapartida paga na Oferta, i.e. € 0,70 (setenta céntimos) por Agao.
Assim, caso se apliquem ambos os limites, a contrapartida a oferecer sera de € 0,70
(setenta céntimos) por Acéo.

As inten¢des aqui manifestadas poderdo ser reavaliadas pela Oferente em funcéo (i)
da contrapartida que vier a revelar-se devida (ndo sendo expectavel que essa intencado
se mantenha se a mesma for superior a contrapartida paga na Oferta), (ii) da amplidao
do periodo temporal decorrido entre o lancamento da Oferta e a verificacdo das
condices legais necessarias a producao dos efeitos dos referidos mecanismos, e (iii)
das alteragdes desfavoraveis da situacdo dos mercados, da Oferente e/ou da
Sociedade Visada que durante esse periodo se produzam e que na presente data nao
é possivel prever.

Para efeitos do artigo 128.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, e com respeito do
regime ai previsto, consigna-se expressamente que a decisao de langamento da Oferta



14.

15.

16.

17.

se fundou na pressuposicdo de que, entre a data do andncio preliminar e a do
encerramento da Oferta:

a)  ndo ocorrerdo quaisquer circunstancias com impacto significativo na situacao
patrimonial, econémica e financeira na Sociedade Visada, em termos
consolidados, ou de sociedades que se encontrem numa relacdo de dominio ou
de grupo com a Sociedade Visada nos termos do artigo 21.° do Cddigo dos
Valores Mobiliarios (doravante, “Relacdo de Dominio ou de Grupo”);

b)  ndo se tornardo conhecidos factos, ndo publicamente divulgados até a data do
Anancio Preliminar da Oferta, que sejam suscetiveis de influenciar
negativamente e de modo significativo a avaliacdo das acdes da Sonae Industria.

A decisdo de lancamento da Oferta baseou-se ainda, para todos os efeitos,
designadamente os previstos no artigo 128.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, no
pressuposto de que, até ao termo do periodo da Oferta, ndo ocorrerd: (a) qualquer
evento ndo imputavel a Oferente que seja suscetivel de determinar um aumento da
contrapartida proposta da Oferta; (b) qualquer facto ndo imputavel a Oferente que
seja suscetivel de afetar a livre disposicdo dos fundos comprometidos para a
liquidacdo financeira da Oferta e que nédo seja suscetivel de ser corrigido em tempo
atil.

E ainda pressuposto da Oferta a ndo ocorréncia de qualquer alteragio substancial nos
mercados financeiros nacionais e internacionais e das respetivas instituicbes
financeiras, ndo assumida nos cendrios oficiais divulgados pelas autoridades dos
paises onde a Sociedade Visada desenvolve atividades e que tenha um impacto
substancial negativo na Oferta, excedendo os riscos a ela inerentes.

Ao langar a Oferta, a Oferente ndo renuncia a quaisquer direitos, nomeadamente o
direito de solicitar a CMVM a modificacdo ou revogacdo da Oferta, no que respeita
a factos ou atos que ndo sejam coerentes com 0s pressupostos constantes do andncio
preliminar, do anuncio de lancamento e do prospeto da Oferta, nomeadamente
aqueles cujos efeitos ou consequéncias ainda nao estejam integralmente verificados
ou ndo eram totalmente conhecidos pela Oferente no momento da divulgacdo do
anuncio preliminar.

A Oferta decorrera entre as 8h30m (hora de Lisboa) do dia 7 de outubro de 2020 e as
15h00m (hora de Lisboa) do dia 27 de outubro de 2020, podendo as respetivas ordens
de venda ser recebidas até ao termo deste prazo.

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 183.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
a CMVM, por sua prépria iniciativa ou a pedido da Oferente, pode prorrogar a Oferta
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em caso de revisdo, lancamento de oferta concorrente ou quando a protecdo dos
interesses dos destinatarios o justifique.

Os detentores de Ac¢des que desejem aceitar a Oferta deverdo transmitir as ordens de
venda diretamente aos intermediarios financeiros junto dos quais se encontram
abertas as respetivas contas de registo e deposito de valores mobiliarios.

Os detentores de AcOes que aceitem a Oferta poderédo revogar a sua declaragdo de
aceitacdo atraves de comunicacdo dirigida ao intermediario financeiro que a recebeu:

a) em geral, em qualquer momento, até quatro dias de calendario antes do termo
do prazo da Oferta, ou seja, até as 15h00m (hora de Lisboa) do dia 23 de outubro
de 2020;

b)  no caso de lancamento de oferta concorrente, até ao Ultimo dia do prazo da
Oferta;

c) no caso de suspensdo da Oferta pela CMVM, até ao quinto dia de calendéario
posterior ao termo da suspenséo.

Os intermediarios financeiros que venham a receber ordens de aceitacdo devem
comunicar diariamente & Euronext as ordens dos seus clientes através do Sistema de
Servicos Centrais de Ofertas Publicas, via Servigo de Centralizacdo, entre as 8h00m
e as 18h00m, exceto no caso do Gltimo dia do periodo da Oferta em que o periodo de
transmissao através dos Servicos Centrais de Ofertas Publicas sera entre as 8h00m e
as 16h30m.

Serdo da conta dos destinatarios da Oferta todos os encargos inerentes a venda das
Acdes, designadamente as comissdes devidas pela realizacdo das transacGes em
Sessdo Especial de Mercado Regulamentado, as comissdes de corretagem, bem como
0s impostos que couberem na situacdo tributavel do vendedor. O precéario de
comissdes de intermediacdo financeira encontra-se disponivel para consulta no sitio
da CMVM na internet, em www.cmvm.pt.

O resultado da Oferta serd apurado em Sessao Especial de Mercado Regulamentado
na Euronext, que se espera vir a ter lugar no dia 28 de outubro de 2020, 0 primeiro
dia util apds o termo da Oferta, em hora a designar no respetivo Aviso de Sessdo
Especial de Mercado Regulamentado a publicar pela Euronext, sendo esta entidade
responsavel pelo apuramento e divulgacao dos resultados da Oferta.

O resultado da Oferta sera publicado no Boletim de Cotagdes da Euronext e serd
disponibilizado no sitio da CMVM na internet (www.cmvm.pt).
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Esta previsto que a liquidacgéo fisica e financeira da Oferta ocorra no segundo dia util
seguinte a data da Sessdo Especial de Mercado Regulamentado, nos termos do
Sistema de Liquidacdo e Compensacdo previsto no Regulamento n.° 2/2016 da
Interbolsa e de acordo com o Aviso da Sessdo Especial de Mercado Regulamentado,
prevendo-se assim que a liquidagdo da Oferta venha a ocorrer no dia 30 de outubro
de 2020.

23. O prospeto encontra-se disponivel para consulta, sem custos, nos seguintes locais:

a) Na sede da Oferente;

b) Na sede dos intermediarios financeiros, na Avenida Jodo XXI, n.° 63, 1000-300,
Lisboa (sede do Caixa — Banco de Investimento, S.A.) e na Rua Aurea, n.° 88,
1100-063 Lisboa (sede do Banco Santander Totta, S.A.);

c) Nositio oficial da CMVM na internet (www.cmvm.pt).

24. O relatério do Conselho de Administracdo da Sociedade Visada sobre a oportunidade
e 0s termos e condigdes da Oferta foi divulgado no dia 27 de agosto de 2020, tendo
sido publicado no sitio da CMVM na Internet (www.cmvm.pt).

25. A presente Oferta foi objeto de registo prévio junto da Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios no dia 6 de outubro de 2020, sob o n.° de registo 9226.

Porto, 6 de outubro de 2020

A OFERENTE

Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

OS INTERMEDIARIOS FINANCEIROS
Caixa — Banco de Investimento, S.A.

Banco Santander Totta, S.A.
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