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SONAE CAPITAL

Relatorio Sobre o Governo da Sociedade
0. Declaragdao de Cumprimento

A politica da Sonae Capital SGPS S.A. (doravante Sonae Capital ou Sociedade) em matéria de
governo societdrio tem, como um dos seus objectivos, a implementag¢do de procedimentos de
fomento da transparéncia no relacionamento com os investidores e com o mercado. A
estrutura de governo societdrio da Sonae Capital é definida de forma a assegurar a
maximizacdo dos interesses e a satisfacdo dos direitos legais e regulamentares dos seus
accionistas.

0.1 Normas Aplicaveis ao Governo das Sociedades

A Sonae Capital, enquanto sociedade emitente de ac¢des admitidas a negociacdo em mercado
regulamentado, encontra-se sujeita as disposicdes do Regulamento da Comissdo do Mercado
de Valores Mobiliarios (doravante CMVM) 1/2007, com as alteracbes que lhe foram
introduzidas pelo Regulamento da CMVM 5/2008.

A Sonae Capital rege ainda as suas prdticas de governo societario tendo por referéncia as
recomendagdes da CMVM contidas no Cdédigo de Governo das Sociedades. O cédigo de
Governo das Sociedades encontra-se acessivel em www.cmvm.pt.

0.2 Cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades
Recomendagao Cumprimento  Referéncia
neste
Relatério

Assembleia-Geral

1.1.1 O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral deve dispor de Sim 1.1
recursos humanos e logisticos de apoio que sejam adequados as
suas necessidades, considerada a situacdo financeira da

sociedade

1.1.2 A remunerac¢dao do Presidente da Mesa da Assembleia-Geral Ndo 0.3 (1)
deve ser divulgada no relatdrio anual sobre o governo da 1.1
sociedade

1.2.1 A antecedéncia do depdsito ou bloqueio das ac¢Ges para a Sim 1.2

participacdo em Assembleia-Geral imposta pelos estatutos ndo
deve ser superior a 5 dias Uteis

1.2.2 Em caso de suspensdo da reunido da Assembleia-Geral, a Sim 1.2
sociedade ndo deve obrigar ao bloqueio durante todo o periodo
até que a sessdo seja retomada, devendo bastar-se com a
antecedéncia ordinaria exigida na primeira sessao

1.3.1 As sociedades ndo devem impor qualquer restricao estatutaria Nao 0.3(2)
ao voto por correspondéncia 1.3
1.3.2 O prazo estatutdrio de antecedéncia para a recep¢do da Sim 1.3

declaragdo de voto emitida por correspondéncia ndo deve ser
superior a 3 dias uteis
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Recomendagdo

Cumprimento

Referéncia
neste
Relatorio

1.3.3

As sociedades devem prever, nos seus estatutos, que
corresponda um voto a cada acgao

Sim

1.3

1.4.1

As sociedades ndo devem fixar um quérum constitutivo ou
deliberativo superior ao previsto na lei

0.3 (3)
1.4

1.5.1

As actas das reunides da Assembleia-Geral devem ser
disponibilizadas aos accionistas no sitio na Internet da
sociedade no prazo de 5 dias, ainda que ndo constituam
informacdo privilegiada, nos termos legais, e deve ser mantido
nessa pagina um acervo historico das listas de presencas, das
ordens de trabalhos e das deliberagdes tomadas relativas as
reunides realizadas, pelo menos, nos 3 anos antecedentes

Sim

1.5

1.6.1

As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito
de ofertas publicas de aquisicdo devem respeitar os interesses
da sociedade e dos seus accionistas

Sim

1.6.2

Os estatutos das sociedades que, respeitando o principio da
alinea anterior, prevejam a limitagdo do numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista, de
forma individual ou em concertagdo com outros accionistas,
devem prever igualmente que seja consignado que, pelo
menos de cinco em cinco anos sera sujeita a deliberagdo pela
Assembleia-Geral a manuten¢do ou ndo dessa disposicao
estatutaria - sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal - e que nessa deliberagdo se contam
todos os votos emitidos sem aplicagdo daquela limitagdo

N3o Aplicavel

(*)

1.6.3

N3do devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por
efeito provocar automaticamente uma erosdo grave no
patriménio da sociedade em caso de transi¢do de controlo ou
de mudanca da composicdo do Orgdo de Administragdo,
prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das ac¢oes
e a livre apreciagdo pelos accionistas do desempenho dos
titulares do Orgdo de Administragdo

N3o Aplicavel

Orgios de Administragdo e Fiscalizagdo

.1.1.1

O Orgdo de Administracdo deve avaliar no seu relatério de
governo o modelo de governo adoptado, identificando
eventuais constrangimentos ao seu funcionamento e
propondo medidas de actua¢do que, em sua opinido, sejam
idoneas para os superar

Sim

11.0

11.1.1.2

As sociedades devem criar sistemas de controlo interno, para a
deteccdo eficaz de riscos ligados a actividade da empresa, para
salvaguarda do seu patriménio e em beneficio da
transparéncia do seu governo societario

Sim

11.8

11.1.1.3

Os Orgdos de Administragdo e Fiscalizacio devem ter
regulamentos de funcionamento os quais devem ser
divulgados na pagina na Internet da sociedade

Sim

1.2
1.5

11.1.2.1

O Conselho de Administracdo deve incluir um numero de
membros ndo executivos que garanta efectiva capacidade de
supervisdo, fiscalizacdo e avaliagdo da actividade dos membros
executivos

Sim

1.2
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Recomendagdo

Cumprimento

Referéncia
neste
Relatorio

11.1.2.2

De entre os Administradores ndo executivos deve contar-se
um numero adequado de Administradores independentes,
tendo em conta a dimensdo da sociedade e a sua estrutura
accionista, que ndo pode em caso algum ser inferior a um
quarto do numero total de Administradores

Sim

11.2

1.1.3.1

Consoante o modelo aplicavel, o Presidente do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras deve ser independente e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das respectivas funcdes

Sim

I1.5

11.1.4.1

A sociedade deve adoptar uma politica de comunicacdo de
irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio, com os
seguintes elementos: i) indicacdo dos meios através dos quais
as comunicagles de praticas irregulares podem ser feitas
internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para
receber comunicagdes; ii) indicacdo do tratamento a ser dado
as comunicagles, incluindo tratamento confidencial, caso
assim seja pretendido pelo declarante

Nao

0.3 (4)
1.9

11.1.4.2

As linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no
relatério sobre o governo da sociedade

Sim

11.9

11.1.5.1

A remuneracdo dos membros do Orgdo de Administracdo deve
ser estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses daqueles com os interesses da sociedade. Neste
contexto: i) a remuneragao dos Administradores que exergam
funcdes executivas deve integrar uma componente baseada no
desempenho, devendo tomar por isso em consideracdo a
avaliacdo de desempenho realizada periodicamente pelo
6rgdo ou comissdo competentes; ii) a componente variavel
deve ser consistente com a maximizacdao do desempenho de
longo prazo da empresa e dependente da sustentabilidade das
variaveis de desempenho adoptadas; iii) quando tal ndo
resulte directamente de imposi¢do legal, a remuneragdo dos
membros ndo executivos do Orgdo de Administracdo deve ser
exclusivamente constituida por uma quantia fixa

Sim

11.2
11.10
11.6

11.1.5.2

A Comissdo de RemuneracBes e o Orgdo de Administracdo
devem submeter a apreciacdo da Assembleia-Geral Anual de
accionistas uma declarag¢do sobre a politica de remuneragdes,
respectivamente, dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo e
dos demais dirigentes na acepgdo do n.2 3 do artigo 248.2-B do
Cddigo dos Valores Mobilidrios. Neste contexto, devem,
nomeadamente, ser explicitados aos accionistas os critérios e
os principais parametros propostos para a avaliacdo do
desempenho para determinagdo da componente variavel, quer
se trate de prémios em acgdes, op¢des de aquisicao de acgles,
bdnus anuais ou de outras componentes

Sim

1.7
1.4

11.L1.5.3

Pelo menos um representante da Comissdo de Remuneragbes
deve estar presente nas Assembleias-Gerais Anuais de
accionistas

N3o Aplicavel

(**)
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Recomendagao

Cumprimento

Referéncia
neste
Relatério

11.1.5.4

Deve ser submetida a Assembleia-Geral a proposta relativa a
aprovacdo de planos de atribuicdo de acgBes, e/ou de opgbes
de aquisicdo de acgGes ou com base nas variagdes do prego
das accBes, a membros dos Orgdos de Administracdo,
Fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepc¢do do n.2 3 do artigo
248.9-B do Cdodigo dos Valores Mobilidrios. A proposta deve
conter todos os elementos necessarios para uma avaliagdo
correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda ndo tenha sido
elaborado, das condi¢bes gerais a que o mesmo devera
obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas em
Assembleia-Geral as principais caracteristicas do sistema de
beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos
Orgdos de Administrac3o e Fiscalizacdo e demais dirigentes, na
acepcdo do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores
Mobilidrios

Sim

1.7

11.L1.5.5

A remunerac¢do dos membros dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacdo deve ser objecto de divulgagdo anual em termos
individuais, distinguindo-se, sempre que for caso disso, as
diferentes componentes recebidas em termos de
remuneracdo fixa e de remuneragdo varidvel, bem como a
remuneracdo recebida em outras empresas do grupo ou em
empresas controladas por accionistas titulares de
participa¢Oes qualificadas

Sim

1.2
1.5
1.6

11.2.1

Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de
administracdo e fiscalizacdo, e salvo por forga da reduzida
dimensdo da sociedade, o Conselho de Administracdo deve
delegar a administracdo quotidiana da sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade

Sim

1.3

11.2.2

O Conselho de Administracao deve assegurar que a sociedade
actua de forma consentdnea com os seus objectivos, ndo
devendo delegar a sua competéncia, designhadamente, no que
respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisGes que devam ser consideradas estratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais

Sim

1.2
1.3

11.2.3

Caso o Presidente do Conselho de Administracdo exerca
funcbGes executivas, o Conselho de Administracdo deve
encontrar mecanismos eficientes de coordenagdo dos
trabalhos dos membros ndo executivos, que designadamente
assegurem que estes possam decidir de forma independente e
informada, e deve proceder-se a devida explicitagdo desses
mecanismos aos accionistas no ambito do relatério sobre o
Governo da Sociedade

Sim

1.0
1.2

11.2.4

O relatério anual de gestdo deve incluir uma descricdo da
actividade desenvolvida pelos Administradores nao executivos
referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos
ocorridos

Sim
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Recomendacgao

Cumprimento

Referéncia
neste
Relatério

11.2.5

O Orgdo de Administracdo deve promover a rotagio do
membro com o pelouro financeiro, pelo menos no fim de cada
dois mandatos

Nao

0.3 (5)

11.3.1

Os Administradores que exergam fungGes executivas, quando
solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais, devem
prestar, em tempo util e de forma adequada ao pedido, as
informacdes por aqueles requeridas

Sim

1.3

11.3.2

O Presidente da Comissdo Executiva deve remeter,
respectivamente, ao Presidente do Conselho de Administracdao
e, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho Fiscal ou da
Comissdo de Auditoria, as convocatérias e as actas das
respectivas reunides

0.3 (6)

11.3.3

O Presidente do Conselho de Administragdo Executivo deve
remeter ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisao e ao
Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras, as
convocatdrias e as actas das respectivas reuniées

Nao Aplicavel

11.4.1

O Conselho Geral e de Supervisdo, além do cumprimento das
competéncias de fiscalizacdo que lhes estdo cometidas, deve
desempenhar um papel de aconselhamento, acompanhamento
e avaliagdo continua da gestdo da sociedade por parte do
Conselho de Administragdo Executivo. Entre as matérias sobre
as quais o Conselho Geral e de Supervisdo deve pronunciar-se
incluem-se: i) definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo; e iii) decisGes
que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante, risco ou as suas caracteristicas especiais

Nao Aplicavel

11.4.2

Os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo
Conselho Geral e de Supervisdo, a Comissdo para as Matérias
Financeiras, a Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal devem
ser objecto de divulgacdo na pagina na Internet da sociedade,
em conjunto com os documentos de prestacdo de contas

Sim

1.5

1.4.3

Os relatdrios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo
Conselho Geral e de Supervisdo, a Comissdao para as Matérias
Financeiras, a Comissdo de Auditoria e o Conselho Fiscal devem
incluir descricdo sobre a actividade de fiscalizagdo
desenvolvida referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos ocorridos

Sim

11.5

11.4.4

A Comissdo para as Matérias Financeiras, a Comissdo de
Auditoria e o Conselho Fiscal, consoante o modelo aplicavel,
devem representar a sociedade, para todos os efeitos, junto do
auditor externo, competindo-lhe, designadamente, propor o
prestador destes servigos, a respectiva remuneragdo, zelar
para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigdes
adequadas a prestagdo dos servigos, bem assim como ser o
interlocutor da empresa e o primeiro destinatario dos
respectivos relatdrios

03(7)

11.4.5

A Comissdo para as Matérias Financeiras, Comissdao de
Auditoria e o Conselho Fiscal, consoante o modelo aplicavel,
devem anualmente avaliar o auditor externo e propor a
Assembleia-Geral a sua destituicdo sempre que se verifique
justa causa para o efeito
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Recomendagao

Cumprimento

Referéncia
neste
Relatério

11.5.1

Salvo por forga da reduzida dimensdo da sociedade, o Conselho
de Administracdo e o Conselho Geral e de Supervisdo,
consoante o modelo adoptado, devem criar as comissdes que
se mostrem necessarias para: i) assegurar uma competente e
independente avaliacdo do desempenho dos Administradores
Executivos e para a avaliacdo do seu préprio desempenho
global, bem assim como das diversas comissGes existentes; ii)
reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua
eficdcia e propor aos odrgdos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua melhoria

Sim

1.4

11.5.2

Os membros da Comissdo de Remuneragdes ou equivalente
devem ser independentes relativamente aos membros do
Orgdo de Administracdo

Sim

1.4

11.5.3

Todas as comissGes devem elaborar actas das reunides que
realizem

Sim

1.4

Informacgao e Auditoria

1.1.2

As sociedades devem assegurar a existéncia de um
permanente contacto com o mercado, respeitando o principio
da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no
acesso a informacgdo por parte dos investidores. Para tal deve a
sociedade manter um gabinete de apoio ao investidor

Sim

1.8

1.3

A seguinte informacdo disponivel na pagina na Internet da
sociedade deve ser divulgada em Inglés:
a. A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os
demais elementos mencionados no artigo 1712 do
Codigo das Sociedades Comereciais;
b. Estatutos;
Identidade dos titulares dos Orgdos Sociais e do
Representante para as Relagdes com o Mercado;
d. Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas funcdes
e meios de acesso;
e. Documentos de prestacdo de contas;
f. Calendario semestral de eventos societarios;
g. Propostas apresentadas para discussdo e votagdo em
Assembleia-Geral;
h. Convocatéria para a realizagdo da Assembleia-Geral

Sim

1.8

(*) Sdo consideradas ndo aplicaveis as Recomendacgdes inerentes a praticas, estruturas,
procedimentos, ou a um modelo de governo societdrio ndo adoptado pela Sonae
Capital. Nos termos da faculdade do artigo 2782 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
a Sonae Capital estruturou o seu modelo de administracdo e fiscalizacdo de acordo
com a modalidade Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de
Contas (modelo latino reforcado). As recomendacdes nao aplicaveis a Sonae Capital
ndo devem ser consideradas na apreciacdo do cumprimento do Codigo de Governo das
Sociedades por esta Sociedade.

(**) Na Unica reunido da Assembleia-Geral da Sociedade ocorrida no exercicio de 2008
ndo estava ainda constituida a Comissdo de Remuneracdes, pelo que a Recomendacdo
deve considerar-se, para tal exercicio, como ndo aplicavel. A Sonae Capital pretende
cumprir com esta Recomendagdo no presente exercicio e seguintes.
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0.3 As Fundamentagdes da ndao observancia de Recomendag6es do Cédigo de

Governo das Sociedades

A Sonae Capital tem a firme intengao de, nos proximos exercicios, intensificar a sua
aproximagdo ao Cddigo de Governo das Sociedades: atendendo a sua recente
constitui¢ao, certos procedimentos, praticas e estruturas encontram-se ainda em fase
de implementacdo e de analise. Por outro lado, algumas praticas que sdo ja
inteiramente coincidentes com as Recomenda¢bes emanadas do Cédigo de Governo
das Sociedades nao sdo consideradas cumpridas, unicamente porquanto a sua
observancia foi s6 parcial (seja temporal ou funcionalmente) no exercicio econémico
de 2008.

(1)

(2)

(3)

Atendendo a especifica natureza da Mesa da Assembleia-Geral e a natureza do dever
fiduciario a que os seus membros estdo adstritos perante a Sociedade, a Sonae Capital
considera que a informagao quanto ao valor agregado de remuneracdao dos membros
daquele 6rgdo é a necessaria para que os investidores avaliem da respectiva grandeza e
adequacao.

Os estatutos da Sonae Capital determinam, no nimero 3 do seu artigo 23, que o voto
por correspondéncia é unicamente admitido para as delibera¢des da Assembleia-Geral
gue tenham por objecto a alteracdo do pacto social e a eleicdo dos drgdos sociais. A
restricdo estatutaria a amplitude e admissibilidade do voto por correspondéncia é
fundada no tratamento procedimental dado aquele mecanismo pelo Cddigo das
Sociedades (no nimero 9 do seu artigo 3842). E entendimento da Sonae Capital que
qualguer das solugbes - as Unicas admissiveis - para o destino do voto por
correspondéncia sdao contrarias ao sentido e imediaticidade que deverdo regular a
emissao de votos em Assembleia-Geral. Tais regras sao:
a. Os votos por correspondéncia sdo transformados em votos negativos em relagdo
a propostas de deliberagdo apresentadas apds a emissdo dos votos por
correspondéncia; e
b. Os votos por correspondéncia podem ser recepcionados até ao quinto dia
seguinte a realiza¢cdo da Assembleia-Geral.

O artigo 252 dos estatutos da Sonae Capital determina um quérum (constitutivo) de
accionistas, para a reunido em primeira convocatéria da Assembleia-Geral, que
representem mais de cinquenta por cento do capital social da Sociedade. A prescricao da
necessidade de um qudrum constitutivo para a reunido em primeira convocatoéria da
Assembleia-Geral (ao invés do estipulado na lei, que ndo determina a necessidade de
qualguer quérum constitutivo para reunides da Assembleia-Geral em primeira
convocatéria), prende-se com o entendimento da Sociedade pela necessidade de
assegurar, em qualquer manifestacdo de vontade do seu colégio accionista, uma
representatividade material que possa legitimar a deliberacao assim obtida. A Sonae
Capital mantera esta sua pratica por entender que, desta forma, maximiza a prossecucdo
dos interesses dos seus accionistas e incute transparéncia no processo decisorio da sua
Assembleia-Geral.
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(4) A Sonae Capital ndo instituiu ou comunicou, durante o exercicio de 2008, a politica ou o
procedimento aplicavel a comunicacdo de irregularidades (whistle blowing policy).
Apesar de, desde a sua constituicdo ser o Conselho Fiscal o 6rgdo responsavel pelo
recebimento e tratamento das comunicagdes de irregularidades, s6 em 2009 foram
plenamente adoptados todos os procedimentos para que se considere plenamente
cumprida a Recomendacgdo contida no Cédigo de Governo das Sociedades.

(5) O Conselho de Administracdo da Sonae Capital considera que o cumprimento desta
Recomendacdo ndo materializa a prossecucdo dos melhores interesses da Sociedade. Se
o Conselho de Administracdo vier a entender necessdria a substituicdo de algum dos
seus membros, usara os seus normais critérios de decisdo.

(6) Em 2008 os membros ndo executivos do Conselho de Administracdao da Sociedade foram
informados, em cada reunido do Conselho de Administracdo, das decisdes da Comissao
Executiva. Em 2009, o cumprimento da recomendacgdo sera totalmente implementado e
as actas das reunides da Comissdo Executiva serdo enviadas aos administradores ndo
executivos.

(7) O Conselho Fiscal retne regularmente com o Auditor Externo para discutir as conclusées
do trabalho por este desenvolvido. Contudo, muitos aspectos do quotidiano da
Sociedade determinam que o Auditor Externo tenha como interlocutores preferenciais
no seio da Sociedade a equipa de apoio ao Conselho de Administragdo. Assim, e porque
o Conselho Fiscal ndo é considerado como o Unico e principal contacto do Auditor
Externo na Sociedade e como ndo é o destinatario principal dos respectivos Relatdrios, a
Sonae Capital ndo cumpriu com a Recomendagdo em 2008. Em 2009 o relatério do
Auditor Externo sera simultaneamente enviado ao Conselho de Administracdo e ao
Conselho Fiscal.
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0.4 Avaliacao de Independéncia

O Conselho de Administragdao considera manterem-se inalteradas as qualidades
subjacentes a classificacdo como independentes, de acordo com o disposto no nimero
5 do Artigo 4149 do Cédigo das Sociedades Comerciais, dos seguintes dos seus
membros:

Nome Orgaos Social

Francisco de la Fuente Sanchez Conselho de Administragao
Rafael Cerezo Laporta Conselho de Administragao
Paulo José Jubilado Soares de Pinho Conselho de Administragao
Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende Conselho de Administragao

O Conselho Fiscal considera manterem-se inalteradas as qualidades subjacentes a
classificacdo como independentes, nos termos do disposto no nimero 5 do Artigo
4149 do Coédigo das Sociedades Comerciais, de todos os seus membros:

Nome Org3o Social

Armando Luis Vieira de Magalhdes Presidente do Conselho Fiscal
Jorge Manuel Felizes Morgado Conselho Fiscal

Carlos Manuel Pereira da Silva Conselho Fiscal

A Comissdo de Auditoria e Finangas do Conselho de Administracdo da Sonae Capital
considera manterem-se inalteradas as qualidades subjacentes a classificagdo como
independentes, nos termos do disposto no niumero 5 do Artigo 4142 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, de todos os seus membros:

Nome Org3o Social

Francisco de la Fuente Sanchez Presidente da Comissao de Auditoria
e Finangas

Paulo José Jubilado Soares de Pinho Comissao de Auditoria e Finangas

A Comissdo de Nomeagdo e Remuneragdes do Conselho de Administracdo da Sonae
Capital considera manterem-se inalteradas as qualidades subjacentes a classificacdo
como independentes, nos termos do disposto no numero 5 do Artigo 4142 do Cadigo
das Sociedades Comerciais, de todos os seus membros:

Nome Org3o Social

Rafael Cerezo Laporta Presidente da Comissao de Nomeacao
e Remuneragoes

Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende Comissdo de Nomeacdo e
Remuneragdes
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I Assembleia-Geral
1.1 Mesa da Assembleia-Geral

A 31 de Dezembro de 2008, a Mesa da Assembleia-Geral era composta pelos seguintes
membros, mandatados para o periodo de 4 anos entre 2007 e 2010:

- Antdnio Agostinho Cardoso da Concei¢do Guedes (Presidente);
- Maria Daniela Farto Baptista Passos (Secretaria).

Para além do suporte prestado pelo Secretdrio da Sociedade durante as fases preparatdrias
das Assembleias-Gerais, os membros da Mesa tém também o apoio do Departamento Legal da
Sociedade na preparacgao dos diversos documentos e outros elementos de suporte.

A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia-Geral é constituida por uma quantia
fixa, tendo em conta a situacdo da empresa e as praticas do mercado. Durante o ano o valor
total de remuneracao foi de 4.500 euros.

1.2 Participagao na Assembleia-Geral

De acordo com os Estatutos da Sociedade somente os accionistas com direito a voto
possuidores de ac¢des ou titulos de subscricdo podem participar na Assembleia-Geral, desde
que até 5 dias uteis antes da realizagdo da Assembleia, comprovem junto da Sociedade a
titularidade de tais ac¢Ges ou titulos de subscricdo, nos termos estabelecidos na lei. A
comprovacdo de posse deve ser emitida pela instituicdo financeira custodiante de tais titulos.

A comprovacdo de posse podera ser realizada, dentro do prazo acima referido, por via postal,
fax ou correio electrénico, sendo que nos dois ultimos casos o documento original devera ser
recebido na sede da Sociedade até ao dia util anterior a data de realizagdo da Assembleia-
Geral.

Os Estatutos da Sociedade ndo prevéem a eventualidade de suspensdo da Assembleia,
situacdo que nunca ocorreu no passado. No entanto, os Estatutos da Sociedade ndo impdem o
bloqueio das ac¢des durante o periodo de suspensdo, consequentemente para assegurar a
presenca na Assembleia-Geral, um accionista deve cumprir com o bloqueio de 5 dias uteis tal
como requerido para a primeira reunido. Adicionalmente, o Presidente da Mesa da
Assembleia-Geral considera que se o periodo de suspensdo ndo exceder 5 dias Uteis, o
bloqueio das ac¢Oes deve manter-se até que a Assembleia-Geral seja retomada dado nao ser
exigivel que os accionistas cumpram um novo periodo de bloqueio de 5 dias. Se o periodo de
suspensdo da Assembleia-Geral exceder 5 dias Uteis apenas sera exigido um periodo de
bloqueio das ac¢Ges de 5 dias Uteis.

E recomendado que a presenga de accionistas, detentores de acgdes preferenciais sem direito
a voto, em Assembleia-Geral e a sua participacdao na discussdo dos pontos da ordem de
trabalhos esteja dependente da autorizacdo da Assembleia-Geral. A Sociedade ndo emitiu
acc¢Oes preferenciais sem direito a voto.
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Um accionista individual pode fazer-se representar nas reunides da Assembleia-Geral
mediante carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia-Geral que indique o nome e
domicilio do representante e a data da reunido. As pessoas colectivas podem fazer-se
representar nas reunides mediante carta enderecada ao Presidente da Mesa da Assembleia-
Geral, sendo a autenticidade dessa carta apreciada pelo Presidente da Mesa.

1.3 Voto e Exercicio do Direito de Voto
De acordo com os Estatutos da Sociedade a cada ac¢ao corresponde um voto.

Os Estatutos da Sociedade apenas permitem o voto por correspondéncia no que se refere
exclusivamente a alteracdo dos proprios estatutos ou eleicdo dos érgdos sociais. Os votos por
correspondéncia apenas serdo considerados vdlidos, desde que recebidos na sede da
Sociedade, por meio de carta registada com aviso de recepcao dirigida ao Presidente da Mesa
da Assembleia-Geral, com pelo menos trés dias de antecedéncia em relacdo a data da
Assembleia. Este procedimento ndo invalida a necessidade de cumprir com os requisitos,
estabelecidos pelos Estatutos da Sociedade, de registo para participacdo nas reunides da
Assembleia-Geral. A declaracdo de voto deve ser assinada pelo accionista ou seu
representante legal. Os accionistas individuais devem fazer acompanhar a declaracao de voto
com uma copia autenticada do seu bilhete de identidade. No caso de pessoas colectivas a
assinatura deverd ser reconhecida na qualidade e com poderes para o acto.

As declaracGes de voto, para além de cumprir com o atras referido, necessitam de referir de
forma expressa e inequivoca: (i) a indicagdo do ponto ou pontos da ordem de trabalhos a que
respeita; (ii) a proposta concreta a que se destina, com indicacdo do ou dos proponentes; (iii) a
indicacdo precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta. Nao obstante o
disposto em (ii), é permitido a um accionista que envie declaracdo de voto relativamente a
certa proposta declarar que vota contra todas as demais propostas no mesmo ponto da ordem
de trabalhos, sem outras especificacdes. Entende-se que os accionistas se abstém na votacgao
das propostas que ndao constem da declaragdo de voto. Os votos exercidos por
correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de deliberagao
apresentadas posteriormente a data de emissdo daqueles votos. Compete ao Presidente da
Mesa da Assembleia-Geral, ou ao seu substituto, a responsabilidade de verificar a
conformidade das declara¢des de voto por correspondéncia, valendo como ndao emitidos os
votos correspondentes as declara¢des nao aceites.

A Sociedade disponibiliza aos accionistas minutas do boletim de voto por correspondéncia e da
carta de representacdo na sua pagina na Internet (www.sonaecapital.pt) apds divulgacdo da
convocatoéria da Assembleia-Geral.

O voto mediante meios electrénicos ndo esta previsto nos Estatutos da Sociedade.

1.4 Quérum e Deliberagoes
A Assembleia-Geral deve reunir em sessao ordinaria, no prazo fixado na lei para a reunido da
Assembleia-Geral Anual, ou em sessdo extraordinaria, sempre que o Conselho de

Administracdo ou o Conselho Fiscal ou accionistas representando pelo menos o minimo de
capital social com direito de voto imposto por lei para este efeito (5%), o solicitem.
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A Assembleia-Geral pode funcionar em primeira reunido desde que se encontrem presentes
ou representados accionistas possuidores de ac¢des que titulem mais de cinquenta por cento
do capital social.

De acordo com o estabelecido nos Estatutos da Sociedade, as deliberagdes da Assembleia-
Geral deverdo ser tomadas por maioria simples, excepto se a lei exigir diversamente.

1.5 Acta e Deliberagdes da Assembleia-Geral

A convocatédria para a Assembleia-Geral, as propostas e respectivos anexos exigidas por lei,
dirigidas a Mesa da Assembleia-Geral, sdo disponibilizadas aos accionistas, para consulta, na
sede da sociedade durante o horario de expediente, na pagina na Internet da Sociedade
(www.sonaecapital.pt) e no Sistema de Divulgacdo de Informacgdo da Comissdo de Mercado de
Valores Mobiliarios (www.cmvm.pt), pelo menos 15 dias antes da data da reunido da
Assembleia-Geral.

A Sociedade mantera na sua pagina na Internet (www.sonaecapital.pt), um registo das listas
de presencas, ordem de trabalhos e delibera¢gdes das Assembleias-Gerais realizadas nos
Ultimos trés anos. Presentemente, a informagdo supra apenas se encontra disponivel para a
Unica Assembleia-Geral realizada no ano de 2008, a primeira desde a constituicdo da
Sociedade, em Dezembro de 2007.

Para além do acesso a informacdo através dos meios acima indicados, os accionistas podem
solicitar informacgGes especificas ou esclarecimentos sobre qualquer tema relacionado com a
Assembleia-Geral através do Gabinete de RelagGes com Investidores.

1.6 Medidas Relativas ao Controlo das Sociedades

A Sociedade ndo adoptou quaisquer medidas com vista a impedir o sucesso de uma oferta
publica de aquisicdo sobre as suas acc¢des. O Conselho de Administracdo ndo tem
conhecimento da existéncia de quaisquer direitos especiais ou acordos em que a Sociedade ou
0s seus accionistas estejam envolvidos.

Os Estatutos da Sociedade nao estipulam quaisquer medidas defensivas tendentes a provocar
automaticamente uma erosdo grave do patrimdnio da Sociedade em caso de mudanca de
controlo da Sociedade ou de alteracdo da composi¢do do orgdo de administracdo.

Adicionalmente, ndo existem acordos entre a Sociedade e os membros do seu Conselho de
Administracao ou que estabelecam indemnizacdes ou penalidades contratuais resultantes do
término da relacdo de trabalho e sejam consequéncia de uma mudan¢a do controlo da
Sociedade.

1.7 Politica de Remuneracao e Avaliaciao de Desempenho
A remunera¢do dos membros dos érgdos sociais da Sociedade é fixada pela Assembleia-Geral,

a qual designou uma Comissdo de Vencimentos para definir e propor as politicas de
remuneracao e de avaliacdo de desempenho e os seus principios orientadores.
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A Comissdo de Vencimentos é composta por dois membros, Belmiro Mendes de Azevedo
(Presidente) e Bruno Walter Lehmann. Belmiro Mendes de Azevedo é também Presidente do
Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva da Sonae Capital.

Il. Orgidos de Administragdo
11.0 Avaliacdao do Modelo de Governo da Sociedade
A Sonae Capital foi constituida em Dezembro de 2007.

Durante o ano de 2008, a estrutura de governo da Sonae Capital foi alvo de alteracdes
importantes de forma a dar resposta as necessidades de gestdo e estratégicas do portfolio de
negocios da Sociedade. A nova estrutura governativa proposta pelo Conselho de
Administracdo, aprovada pela Assembleia-Geral de 9 de Abril de 2008, tem como finalidade
reforcar as capacidades de formulagdo estratégica da Sociedade e de avaliacdo
independenteda execugdo da estratégia pelos Administradores Executivos.

A implementacdo da actual estrutura governativa baseou-se nas melhores praticas de Governo
das Sociedades.

No momento da sua constituicdo, a Sonae Capital adoptou o modelo latino reforcado
(composto por Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas). O
Conselho de Administra¢do tem a responsabilidade de administrar a Sociedade e os restantes
dois 6rgdos tém a responsabilidade de supervisao.

As alteragdes significativas introduzidas poucos meses apds a constituicdo da sociedade
reforcaram e ampliaram a supervisdo da Sociedade nomeadamente através da criagdo de uma
Comissdo Executiva, a qual foi delegada a gestdo do dia-a-dia das operacgdes, e da criacdo de
duas comissGes, constituidas exclusivamente por administradores ndo executivos
independentes, com a responsabilidade atribuida de supervisionar e avaliar o desempenho das
actividades da Sociedade e sua Administragdo. Os detalhes da estrutura adoptada, os érgaos
gue a compdem e correspondentes funcdes e responsabilidades sdao apresentados nos
capitulos seguintes.

Presentemente e tendo em conta que decorreram apenas alguns meses desde a
implementac¢do da nova estrutura governativa, o Conselho de Administragao cré que o modelo
actual é o adequado para a dimensdo da Sonae Capital e para os desafios que enfrenta.
Futuramente, o Conselho de Administracdo admite, sempre que entender necessario, adoptar
medidas e politicas para melhorar a estrutura governativa ou propor estruturas alternativas.
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1.1 Orgdos de Administragdo e estrutura funcional

[ Comissao de Vencimentos ]—[ Assembleia Geral ]

Orgaos de Fiscalizacdo

Conselho Fiscal ]

Revisor Oficial de Contas ]

[ Conselho de Administragdo ]

[ Secretdrio ]—

[ Comissao de Auditoria e Finangas ] [ Comissao Executiva ] [ Comissdo de Non:eagao € ]
Remuneragoes
[ Centro Corporativo ]—
[ Sonae Turismo ] [ Spred ]

De acordo com a estrutura governativa actual, o Conselho de Administracdo é responsavel
pelas decisdes de cardcter estratégico ao nivel do portfolio de negdcios e da implementacgao
daquelas. O Conselho de Administracdo delega na Comissdo Executiva a gestdo didria das
operagles, com excepcdo das responsabilidades evidenciadas no capitulo 1.3 do presente
relatério. Os membros da Comissdo Executiva da Sociedade pertencem também ao Conselho
de Administragdo da Sonae Turismo e da Spred, que adicionalmente incluem um conjunto de
gestores experientes, garantindo o alinhamento da estratégia da Sociedade e dos seus
negocios. Para além da Comissdo Executiva, o Conselho de Administracdo criou ainda
comissdes especializadas, nomeadamente a Comissao de Auditoria e Financas e a Comissao de
Nomeacdo e Remuneracgées, com o designio de fortalecer o processo de tomada de decisdo ao
nivel do préprio Conselho.

A supervisdo da Sociedade é assegurada pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas,
ambos eleitos em Assembleia-Geral. Informagdo mais detalhada sobre estes dois érgdos esta
disponivel nos capitulos I.4 e 1.6, respectivamente.

O Centro Corporativo é composto por seis departamentos funcionais, com o objectivo de
prestar apoio aos 6rgdos de administracdo e negdcios, e em alguns casos assegurar a
coordenacdo de politicas e procedimentos transversais a todo o Grupo.
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Os departamentos funcionais sdo os seguintes:

Departamentos Reporte a/ao
Recursos Humanos Comissao Executiva
Gestdo de Risco e Ambiente Comissdo Executiva
Gestdo de Portfolio Comissdo Executiva
Servigos Administrativos Chief Financial Officer
Finangas Chief Financial Officer
Reporte e RelagGes com Investidores Chief Financial Officer

O departamento de Recursos Humanos é responsavel pela definicdo e implementacdo da
politica de recursos humanos do Grupo e pela gestao das carreiras dos gestores de topo.

As principais responsabilidades do departamento de Gestao de Risco e Ambiente incluem a
definicdo e execucdo das actividades de auditoria interna e gestdao de risco em todas as
empresas do Grupo bem como a promocdo e desenvolvimento das melhores praticas ao nivel
ambiental e de sustentabilidade.

As competéncias do departamento de Gestdo do Portfolio incluem: configuracdo do portfolio e
alocacdo de capital entre os negdcios existentes e novas oportunidades, fusGes e aquisi¢des,
apoio juridico e comunicacdo corporativa interna e externa.

Os Servicos Administrativos concentram um conjunto diversificado de servigos,
nomeadamente consolidacdo, centro de servicos partilhados, sistemas de informacdo e
fiscalidade. O centro de servicos partilhados presta servicos a empresas do Grupo nas areas de
contabilidade, administrativa, tesouraria e processamento salarial.

O departamento de Finangas desempenha um papel central nas operagées de financiamento,
quer internas quer externas, gestdo de tesouraria e relacionamento com instituicdes
financeiras. Este departamento é também responsdvel pela gestdo dos riscos financeiros do
Grupo e pela elaborag¢do, acompanhamento e controlo do plano financeiro do Grupo.

O departamento de Reporte e Relagbes com Investidores tem como principais fungdes: o
planeamento corporativo e reporte de informacgdo financeira ao nivel consolidado interno e
para o mercado; a compilagdo e analise de indicadores operacionais nos relatérios de gestao e;
assegurar o permanente contacto com investidores institucionais, accionistas e analistas
através do Gabinete de Relagdes com Investidores.

O Chief Financial Officer é o responsavel pela coordenacdo operacional de todos os
departamentos funcionais do Centro Corporativo, com os quais retne regularmente.

1.2 Conselho de Administracao
Os Estatutos da Sociedade estabelecem que o Conselho de Administragdo pode ser constituido
por um numero par ou impar de membros, no minimo de trés e no maximo de onze, eleitos

em Assembleia-Geral.

A eleicdo de um administrador sera efectuada isoladamente, nos termos da lei, entre pessoas
propostas em listas subscritas por grupos de accionistas, contanto que nenhum desses grupos
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detenha acgBes representativas de mais de vinte por cento e de menos de dez por cento do
capital social. O mesmo accionista ndo pode subscrever mais do que uma lista. Cada lista deve
conter, pelo menos, a identificacdo de duas pessoas elegiveis para o mesmo cargo a
preencher. Se forem apresentadas listas por mais de um grupo, a votagdo incide sobre o
conjunto destas listas.

Em caso de morte, renlncia ou impedimento, temporario ou definitivo, de qualquer um dos
seus membros, o Conselho de Administracdo nomeara um substituto. Caso um administrador
faltar a duas reunides sem apresentar justificacdo, a qual devera ser aceite pelo Conselho de
Administracdo, incorrera em falta definitiva. Em caso de falta definitiva de um administrador
eleito de acordo com as regras explanadas no paragrafo anterior, proceder-se-a a eleicao.

Na sequéncia da deliberagdo aprovada na Assembleia-Geral realizada em 9 de Abril de 2008, o
Conselho de Administragdo é actualmente composto por trés membros executivos e quatro
membros ndo executivos independentes, com mandato até 2010:

Nome Cargo Primeira nomeagao
Belmiro Mendes de Azevedo Presidente do Conselho de Dezembro de 2007
Administracao e da
Comissao Executiva
José Luis dos Santos Lima Amorim Executivo Dezembro de 2007
Mario Pereira Pinto Executivo Dezembro de 2007
Francisco de La Fuente Sanchez N3do Executivo Abril de 2008
Rafael Cerezo Laporta Nao Executivo Abril de 2008
Paulo José Jubilado Soares de Pinho N3do Executivo Abril de 2008
Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende N3do Executivo Abril de 2008

Os membros ndo executivos foram nomeados tendo por base o seu prestigio nos dominios dos
negocios, financas, académico e consultadoria, com o objectivo de reforgar as competéncias
do Conselho de Administragdo, nomeadamente no que concerne a estratégia de configuracao
do portfolio de negdcios e ao plano financeiro anual bem como a revisdao dos mesmos.

Todos os membros nao executivos do Conselho de Administracdo sdo considerados
independentes de acordo com o disposto no numero 5 do artigo 4142 do Cdédigo das
Sociedades Comerciais. Cumprem também com as regras de incompatibilidade estabelecidas
no numero 1 do artigo 4142 (com excepc¢do da alinea b, ndo aplicdvel aos membros do
Conselho de Administracao) do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Os administradores ndo executivos independentes tém o dever de comunicar imediatamente a
Sociedade qualquer ocorréncia, no decurso do seu mandato, que origine incompatibilidades
ou perda de independéncia tal como exigido por lei.

A composicdo actual do Conselho de Administracdo, especialmente no que se refere ao
namero de administradores ndo executivos independentes (4 de um total de 7
administradores) assegura o grau de supervisdo necessario as actividades desenvolvidas pelos
administradores executivos.
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De acordo com os Estatutos da Sociedade e o Regulamento do Conselho de Administracdo ndo
existem restricGes ao nimero maximo de cargos que os administradores possam exercer
simultaneamente.

O Conselho de Administracdo é responsavel pela gestdao dos negdcios e por levar a cabo todas
as actividades relativas ao cumprimento do objecto da Sociedade, pelo que para esse fim, sdo
atribuidos amplos poderes ao Conselho de Administragao, entre os quais:
e Aprovar o orcamento anual da Sociedade;
e Deliberar que a Sociedade se associe com outras pessoas ou entidades nos termos do
artigo quinto do contrato social;
e Designar quaisquer outras pessoas, individuais ou colectivas, para o exercicio de
cargos sociais noutras empresas;
e Deliberar a emissdo de obrigacbes e a contratacdo de empréstimos no mercado
financeiro nacional e no estrangeiro;
e Deliberar sobre a prestacdo de apoio técnico e financeiro pela Sociedade a filiais ou
associadas;
e Representar a Sociedade, em juizo e fora dele, propor e contestar quaisquer acgoes,
transigir e desistir das mesmas e comprometer-se em arbitragens. Para o efeito, o
Conselho de Administracdo podera delegar os seus poderes num sé mandatario.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracao pode deliberar sobre
aumentos de capital por entradas em dinheiro até mil milhdes de euros, em uma ou mais
vezes. O Conselho de Administracao fixara, nos termos legais, as condi¢Ges de subscricdo e as
categorias de ac¢Ges a emitir, de entre as ja existentes.

N3o foram atribuidos pelouros especificos, aos diversos membros do Conselho de
Administracdo, no ambito dos diferentes negdcios da Sociedade.

Os Estatutos da Sociedade estabelecem que o Conselho de Administracdo pode nomear de
entre os seus membros, se assim o entender, um ou mais Administradores Delegados ou uma
Comissdo Executiva, a quem delegard os poderes de gestdo dos negdcios sociais que entenda
dever atribuir-lhe. Em 2008, o Conselho de Administracdao designou uma Comissdo Executiva.
Informacdo sobre a Comissdo Executiva esta disponivel no capitulo I.3 do presente relatério.

O Conselho de Administragao pode ainda designar comissdes especializadas para assegurar a
eficacia dos administradores ndo executivos e das reunides do Conselho de Administragao.
Actualmente encontram-se constituidas a Comissao de Auditoria e Finangas e a Comissao de
Nomeagdo e Remuneragdes. O capitulo 1.4 contém mais informacgao sobre estas comissdes.

Os Estatutos da Sociedade estabelecem que o Conselho de Administracdo deve reunir pelo
menos trimestralmente e, além disso, todas as vezes que o Presidente ou dois dos membros o
convoquem. Durante o ano de 2008, o Conselho de Administragdo reuniu nove vezes, com
98% de presencas.

O Conselho de Administracdo sé pode deliberar se a maioria dos seus membros estiver
presente ou representada. As deliberagGes serdo tomadas por maioria dos votos emitidos
pelos administradores presentes ou representados e dos que votam por correspondéncia.
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O funcionamento e logistica das reuniGes é assegurado pelo Secretdrio do Conselho de
Administracdo, que adicionalmente se encarrega de manter registo de todas as deliberagGes
nas actas das reunides e de enviar as agendas das reuniGes com as ordens de trabalhos e
respectivos documentos de suporte com pelo menos cinco dias de antecedéncia (sempre com
um fim de semana de permeio) da data da reunido.

O Conselho de Administracdo redigiu e aprovou o seu Regulamento de funcionamento, o qual
esta disponivel para consulta na pagina na Internet da Sociedade (www.sonaecapital.pt).

No julgamento das regras de incompatibilidade aplicaveis aos membros do Conselho de
Administracdo, a Sociedade ndo definiu internamente quaisquer critérios adicionais para além
dos constantes no numero 1 do artigo 4142-A do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Durante o ano de 2008, a remuneracdo e outras compensacdes pagas aos membros do

Conselho de Administracdo, na Sonae Capital, SGPS, SA (os administradores ndo sdo
remunerados em outras sociedades do Grupo), foram as seguintes:

Valores em Euros

Remuneragdao Remuneragao Prémio de Total
Fixa Variavel Desempenho
Diferido
Presidente do Conselho de 256.195 82.067 - 338.262
Administracao e Comissao
Executiva®
Outros Administradores 286.420 35.417 56.197 378.034
Executivos
Sub-total Administradores 542.615 117.484 56.197 716.296
Executivos
Administradores N3o 82.000 - - 82.000
Executivos®
Total 624.615 117.484 56.197 798.296

! Foram atribuidos, ao Presidente do Conselho de Administracio e da Comissdo Executiva da Sonae Capital, SGPS, SA prémios de
desempenho diferidos relativos a anos anteriores. Estes prémios foram pagos em dinheiro no final do ano de 2007 pela Sonae,
SGPS, SA e o contravalor foi aplicado na aquisi¢do de ac¢des da Sonae Capital, SGPS, SA, expondo desta forma o Presidente do
Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva as flutuagdes no valor da sociedade, para garantir o alinhamento dos seus
interesses com os da Sociedade e dos seus accionistas.

2 ~ . . e s

Parte desta remuneragdo (40.000 euros) apenas foi paga em Margo de 2009, uma vez que estava associada a critérios de
envolvimento no desafio das directrizes estratégicas de alguns negdcios, critérios esses avaliados pela Comissdo de Vencimentos
apés o final do ano.

Durante o ano de 2008, ndo foram atribuidas indemniza¢des a ex-administradores executivos
relacionadas com cessacdo de fungdes. Também ndo foram pagas remuneracdes de qualquer
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outro tipo a administradores, em outras sociedades do Grupo. A Sociedade ndo tem regimes
complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

Os administradores executivos estdo incluidos nos planos de remuneracdo diferida baseados
em acgles, descritos no capitulo III.6 deste relatério.

A Sociedade nao definiu quaisquer regras relativas a compensac¢des em caso de cessacao de
funcbes durante o presente mandato. Durante o ano de 2008, ndo ocorreram situacdes deste
tipo e como tal ndo foram pagas compensac¢des para tal fim. Qualquer compensacao futura
para situacdes deste género serd atribuida nos termos previstos na lei para estes casos.

Informacgdes relativas a outros cargos desempenhados pelos administradores da Sociedade
bem como qualificacdes e experiéncia profissional podem ser consultadas nos curricula vitae
incluidos no anexo a este relatério.

11.3 Comissao Executiva

O Conselho de Administracdo delega na Comissdo Executiva os poderes para a gestdo
operacional corrente, regula também a forma de funcionamento da Comissdo Executiva e a
forma de exercicio dos poderes delegados. O Conselho de Administracdo ndo delega os
seguintes poderes:

® Eleicdo do Presidente do Conselho de Administracao;

e Cooptacdo de substituto de membro do Conselho de Administragao;

e Pedido de convocacao de Assembleias-Gerais;

e Aprovacdo do Relatdrio e Contas Anuais;

® Prestacdo de caugdes e garantias reais ou pessoais pela Sociedade;

e Deliberacdao de mudanca de sede ou de aumento de capital;

e Deliberagdo sobre projectos de fusao, cisdao ou transformacdo da Sociedade;

e Aprovacdo da estratégia de configuracdo do portfolio de negdcios;

e Aprovacdo do plano de negdcios e quaisquer alteragdes significativas a esse plano.

A Comissdo Executiva foi nomeada no dia 9 de Abril de 2008 e o seu mandato termina com a
cessacdo de fungdes do Conselho de Administracao (2010), e é constituida pelos seguintes
membros:

Nome Cargo

Belmiro Mendes de Azevedo Presidente da Comissao Executiva
José Luis dos Santos Lima Amorim Chief Financial Officer

Mario Pereira Pinto Administrador

A Comissdo Executiva da Sociedade reine mensalmente e todas as vezes que o Presidente da
Comissdo Executiva ou a maioria dos seus membros a convoquem por escrito com pelo menos
3 dias de antecedéncia. Durante o ano de 2008, tiveram lugar dez reuniGes com a presenca de
todos os seus membros.

A Comissdo Executiva s6 pode deliberar se a maioria dos seus membros estiver presente ou
representada. As deliberacdes serdo tomadas por maioria dos votos emitidos pelos membros
presentes ou representados e dos que votam por correspondéncia.
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Podem participar nas reunides da Comissdao Executiva elementos do Centro Corporativo, por
solicitagdo de um dos Executivos, para suporte e opinidao sobre determinados assuntos.

O funcionamento da Comissdo e outros aspectos logisticos sdo assegurados pelo Secretario da
Comissdo (que também secretaria o Conselho de Administragdo), sendo também responsavel
pelo registo das deliberacGes nas actas das reunides e por providenciar aos membros da
Comissao Executiva a ordem de trabalhos e respectivos documentos de suporte das reunides,
com pelo menos cinco dias de antecedéncia (com um fim de semana de permeio) da data da
respectiva reunido. O facto de o Secretario de ambos os dérgdos ser o mesmo, assegura o
adequado fluxo de informagdo entre ambos os 6rgdos, permite a distribuicdo atempada da
informacdo e minimiza eventuais problemas de interpretacao de pedidos de esclarecimento,
contribuindo para a maior eficiéncia e eficacia do processo.

1.4 Comissoes Especializadas

O Conselho de Administragao, em reunido do dia 9 de Abril de 2008, deliberou a nomeacdo da
Comissdo de Auditoria e Financas (BAFC — Board Audit and Finance Committee) e da Comissao
de Nomeacdo e Remuneragdes (BNRC — Board Nomination and Remunerations Committee). Os
mandatos destas comissdes terminam com o mandato do Conselho de Administragao.

O BAFC é actualmente composto pelos administradores ndo executivos independentes,
Francisco de La Fuente Sanchez (Presidente) e Paulo José Jubilado Soares de Pinho.

O BAFC supervisiona os relatdrios, informacdo financeira e demonstracdes financeiras da
Sociedade antes da respectiva aprovacdo pelo Conselho de Administracdao, emite opinido
sobre os relatdrios que tém como destinatérios os accionistas e os mercados financeiros, sobre
a adequabilidade e regularidade da informacdo prestada pela Comissdo Executiva, incluindo os
sistemas internos de controlo dos negdcios, o cumprimento das melhores praticas de governo
societario e avalia, em representacdo do Conselho de Administragdo, o risco associado as
operagbes da Sociedade. O BAFC reune com o Revisor Oficial de Contas da Sociedade e a
equipa de auditoria interna.

O BAFC deve reunir trimestralmente, antes da divulgacdo anual e intercalar dos resultados e
sempre que seja convocado pelo seu Presidente ou pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pelo Presidente da Comissdo Executiva. Durante o ano de 2008, o BAFC
reuniu trés vezes com a presenca de todos os membros.

O Secretario do BAFC distribui a ordem de trabalhos e respectivos documentos suporte aos
membros da Comissdo com pelo menos cinco dias de antecedéncia (com um fim de semana de
permeio) da data da reunido, para além de assegurar o registo das deliberacGes tomadas nas
actas das reunides.

A Comissdao de Nomeagdo e Remuneragdes (BNRC) é composta pelos administradores nao
executivos independentes, Rafael Cerezo Laporta (Presidente) e Pedro Manuel Bastos Mendes
Rezende.

O BNRC reporta e propde ao Conselho de Administracao sobre processos de nomeacao e os
sistemas de remuneracao dos administradores executivos e ndo executivos, podendo para tal,
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consultar entidades especializadas externas. Esta Comissdo assegura a coordenagao com a
Comissdo de Vencimentos referida no capitulo .7 do presente relatdrio.

O BNRC reune uma vez por ano, antes da reunidao da Comissdo de Vencimentos. Tendo em
conta a data em que foi designada a Comissdo ndo reuniu durante o ano de 2008.

As comissdes internas deliberam desde que a maioria dos seus membros esteja presente,
representada ou vote por correspondéncia. As delibera¢Ges destas comissdes sdo tomadas em
consideracdo, a titulo consultivo, no suporte das decisdes do Conselho de Administragao.

11.5 Conselho Fiscal

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal deve ser composto por um
ndamero par ou impar de membros, com um minimo de trés membros e um maximo de cinco,
sendo este numero fixado pela Assembleia-Geral. Um ou dois membros suplentes sdo
nomeados se o Conselho Fiscal for constituido por trés ou mais membros, respectivamente.

O Conselho Fiscal designa o seu Presidente se a Assembleia-Geral ndo o fizer. Caso o
Presidente cesse func¢des antes do termo do seu mandato, os restantes membros devem
escolher entre si quem desempenhe essas fun¢des até ao final do mandato. Os membros
suplentes devem substituir os membros efectivos impossibilitados de desempenhar as suas
fungdes ou que a elas tenha renunciado, devendo permanecer como membro efectivo até a
proxima Assembleia-Geral que nomeard novos membros para preencher os lugares vagos. No
caso em que ndo existam membros suplentes, a Assembleia-Geral devera nomear novos
membros.

A 31 de Dezembro de 2008, o Conselho Fiscal era composto pelos seguintes membros,
mandatados para o periodo compreendido entre 2007 e 2010:

Nome Cargo
Armando Luis Vieira de Magalhdes Presidente
Jorge Manuel Felizes Morgado Vogal
Carlos Manuel Pereira da Silva Vogal

Em 17 de Setembro de 2008, Jodo Manuel Gongalves Bastos renunciou ao cargo de Presidente
do Conselho Fiscal tendo o seu lugar sido preenchido por Carlos Manuel Pereira da Silva, o
membro suplente aquela data. Nos termos da lei e do Regulamento do Conselho Fiscal,
Armando Luis Vieira de Magalhdes foi eleito Presidente do Conselho Fiscal em reunido
realizada em 11 de Novembro de 2008.

Os membros do Conselho Fiscal sdo considerados independentes nos termos do nimero 5 do
artigo 4149 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Conforme os Estatutos da Sociedade e o Regulamento do Conselho Fiscal ndo existem
restricGes ao nimero maximo de cargos a desempenhar, simultaneamente, pelos membros do
Conselho Fiscal. A limita¢do prevista no Codigo das Sociedades Comerciais que limita a cinco o
numero maximo de cargos a desempenhar por membros do Conselho Fiscal ndo é aplicavel a
sociedades de advogados, a sociedade de revisores oficiais de contas e a revisores oficiais de
contas. Todos os membros do Conselho Fiscal da Sociedade sao revisores oficiais de contas.
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Os deveres do Conselho Fiscal, estabelecidos por lei, incluem entre outros:

Fiscalizar a Administracao da Sociedade;

Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

Fiscalizar a preparacao e divulgacdo da informacao financeira;

Convocar a Assembleia-Geral, sempre que o Presidente da Mesa o nao faca, devendo
fazé-lo;

Propor a Assembleia-Geral a nomeagdo do Revisor Oficial de Contas e fiscalizar o
trabalho desempenhado, pelo Revisor Oficial de Contas, na revisdo das demonstracdes
financeiras da Sociedade;

Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, desighadamente no tocante a
prestacdo de servigos adicionais.

O Conselho Fiscal determina, na primeira reunidao do ano, um plano e cronograma de trabalhos
para esse ano.

Para o desempenho das suas fun¢des, o Conselho Fiscal:

Obtém do Conselho de Administracdo, nomeadamente através da Comissdo de
Auditoria e Finangas, as informagdes necessdrias ao exercicio da sua actividade,
designadamente a evolucdo operacional e financeira da empresa, as alteragdes de
composicdao do seu portfolio, termos das operagOes realizadas, conteudo das
delibera¢Ges tomadas;

Aprova e acompanha ao longo do exercicio, os planos de actividade das auditorias
interna e externa e transmite ao Conselho de Administracao as suas recomendacdes;
Acompanha o sistema de gestdo de risco elaborando anualmente um relatério de
apreciacdo e recomendacdes, se necessario, dirigido a Administracdo;

Recebe do Conselho de Administragdao, com uma antecedéncia minima de dois dias
sobre a data da reunido, os documentos de prestacdo de contas consolidadas e
individuais e o relatério de Gestdao, analisando, designadamente, as principais
variagBes, as transac¢Oes relevantes e os correspondentes procedimentos
contabilisticos;

Recebe do Revisor Oficial de Contas a sua certificacdo sobre os documentos de
prestacdo de contas e emite as suas apreciagdes e deliberagdes;

Regista por escrito as comunicacdes de irregularidades que Ihe forem enderecadas,
solicitando pedidos de informacao e esclarecimentos junto do Conselho de
Administracdo, da auditoria interna e externa e sobre as mesmas elabora o seu
relatorio;

Informa o Conselho de Administracdo das verifica¢Oes, fiscalizagcdes e diligéncias que
tenha efectuado e do resultado das mesmas;

Assiste as Assembleias-Gerais de accionistas;

Executa os demais deveres de vigilancia que Ihe sdo impostos por lei.

O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatdério sobre a sua acc¢do fiscalizadora relativo ao
exercicio e emite parecer sobre o relatério de gestdo, demonstra¢des financeiras consolidadas
e individuais e propostas apresentados pelo Conselho de Administragdo por forma a serem
respeitados os prazos legais de divulgacdo a data estabelecida para a realizacdo da
Assembleia-Geral anual. O relatério anual sobre a sua acc¢do fiscalizadora esta incluido nos
relatérios e contas disponibilizados na pagina na Internet da Sociedade (www.sonaecapital.pt).
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O Conselho Fiscal redigiu e aprovou o seu Regulamento de funcionamento, o qual esta
disponivel para consulta na pagina na Internet da Sociedade (www.sonaecapital.pt).

No julgamento das regras de incompatibilidade aplicaveis aos membros do Conselho Fiscal, a
Sociedade recorre Unica e exclusivamente aos critérios determinados no nimero um do artigo
4149-A do Cdodigo das Sociedades Comerciais, ndo tendo definido internamente outros

critérios de avaliacdo.

Durante o ano de 2008, os membros do Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS, SA auferiram a
seguinte remuneracdo fixa (ndo tendo auferido outro tipo de remuneracao):

Valores em Euros

Remuneragao Fixa

Conselho Fiscal 25.600

A informacdo relativa a outros cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal, suas
qualificagGes e experiéncia profissional esta disponivel nos curricula vitae incluidos no anexo a
este relatdrio.

11.6 Revisor Oficial de Contas
O Revisor Oficial de Contas da Sociedade para o periodo de 2007 a 2010 é a Deloitte &
Associados, SROC, representada por Anténio Marques Dias ou por Anténio Manuel Martins
Amaral, eleita em Assembleia-Geral através da aprovacdo de proposta apresentada pelo

Conselho Fiscal.

Durante o ano de 2008, a remuneragao total paga ao auditor externo da Sociedade foi de
207.887 euros, correspondendo aos seguintes servigos:

Valores em Euros

2008 % 2007 %
Auditoria e Revisdo Legal de 154.387 74,3 177.902 69,6
Contas
Outros Servicos de Garantia 8.500 4,1 50.000 19,6
de Fiabilidade
Consultoria Fiscal 45.000 21,6 27.585 10,8
Total 207.887 100,0 255.487 100,0

Os servigos de consultoria fiscal e os outros servigos sdo prestados por técnicos diferentes dos
que estdo envolvidos no processo de auditoria, de forma a assegurar a independéncia do
Auditor Externo.
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1.7 Secretario da Sociedade

O Conselho de Administragdo nomeou Anabela Nogueira Matos e André Pinto Rocha, como
Secretario da Sociedade efectivo e suplente, respectivamente, cujos mandatos terminam com
o término do mandato dos membros do Conselho de Administracdo. Os deveres do Secretario
da Sociedade s3ao os que decorrem da lei, entre os quais:
® Prestar apoio a Assembleia-Geral e nas reunides do Conselho de
Administragao;
® Manter o registo das actas, listas de presencas e o livro de registo de ac¢oes;
e Expedir as convocatdrias legais para as reunides dos orgdos sociais;
e Certificar as assinaturas dos membros dos 6rgdos sociais apostas nos
documentos da Sociedade;
e Certificar o conteldo, total ou parcial, dos Estatutos da Sociedade, bem como
a identidade dos membros dos diversos érgdos da Sociedade e quais os
poderes de que sdo titulares;
e Solicitar o registo dos actos dos 6rgdos sociais no Registo Comercial.

11.8 Auditoria Interna e Gestao de Risco

Um dos principais objectivos da Sonae Capital é garantir a implementagdo de principios de
controlo interno e de gestdo de risco adequados as actividades desenvolvidas pelo Grupo. A
visibilidade face ao mercado, a exposicao e diversificagdo dos riscos dos negdcios e a crescente
velocidade de transmissdao da informacdo, torna fundamental a adopg¢do destes principios
numa légica de criagcdo de valor e de afirmacdo ética e de responsabilidade social. Estes
objectivos materializam-se na existéncia de planos e de sistemas coordenados, destinados a
controlar as incertezas, a prevenir a ocorréncia de erros e irregularidades, a minimizar as suas
consequéncias e a maximizar o desempenho da organizacao e a fiabilidade da sua informacao,
tendo como principais actividades:

e Politicas e procedimentos internos;
® Gestdo de risco e auditoria interna;
e Auditoria externa.

As politicas e procedimentos de controlo interno sdo definidos a nivel central e ao nivel dos
proprios negdcios, visando garantir o seguinte:

¢ Uma correcta segregacdo de fungdes;

¢ Defini¢des de autoridade e de responsabilidade;

® Asalvaguarda dos activos do Grupo;

e O controlo, a legalidade e a regularidade das operacgdes;

e A execucdo dos planos e politicas, superiormente definidos;

¢ Aintegridade e exactiddo dos registos contabilisticos;

e A eficacia da gestdo e a qualidade da informacdo produzida.

A gestdo de risco, enquanto pilar da cultura corporativa da Sonae Capital, é inerente a todos os
processos de gestdo e é assumida como uma preocupagdo constante de todos os gestores e
colaboradores do Grupo. A gestdo de risco tem como objectivo a criagdo de valor e é uma das
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componentes do desenvolvimento sustentavel das empresas através da identificacdo, gestao e
controlo das incertezas e das ameacas que podem afectar os diversos negdcios, numa
perspectiva de continuidade das operacdes e de aproveitamento de oportunidades de
negaocio.

A funcdo de auditoria interna, como actividade resultante e apoiante do processo de gestdo de
risco, tem por missdo facilitar o processo de criacdo de valor, através de uma abordagem
sistematica e estruturada de desenvolvimento e avaliacdo da eficacia da gestdo e controlo dos
riscos dos processos de negdcio e dos sistemas de informacao.

As funcOes de gestdao de risco e auditoria interna sdao coordenadas centralmente e por um
responsavel Unico, ao nivel do Centro Corporativo da Sonae Capital e as suas actividades sdo
reportadas, coordenadas e acompanhadas em sede da Comissao de Auditoria e Finangas do
seu Conselho de Administracdo. Na sequéncia do recente processo de autonomizacdo da
Sonae Capital, o ano de 2008 foi essencial para a organizacdao das funcdes e dinamizacdo das
actividades delas resultantes.

A funcdo de gestdo de risco promove, coordena, facilita e apoia o desenvolvimento dos
processos de gestdo de risco. Iniciou-se em 2008 um processo apoiado por uma metodologia
uniforme e sistematica, tendo por base o padrao internacional Enterprise Risk Management —
Integrated Framework do COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), que compreende, nomeadamente, o seguinte:

e |dentificacdo e sistematizacdo dos riscos que afectam a organizagdo (linguagem
comum);

e Definicdo e agrupamento dos riscos (dicionario e matriz de riscos);

® Avaliagdo e atribuicdo de grau de criticidade e prioridade aos riscos, em fungao do
impacto nos objectivos de negdcio e probabilidade de ocorréncia:

e |dentificacdo das causas dos riscos mais importantes (criticos);

® Avaliacdo das estratégias (opcdes) de Gestao de Risco;

e Desenvolvimento de um plano de ac¢des de Gestdo de Risco e integracdo nos
processos de planeamento e de gestdo das unidades e das fungdes dos negdcios;

® Monitorizacao e reporte do progresso na implementacao do plano de acgdes.

Dada a diversidade de negdcios e riscos, esta abordagem foi primeiramente aplicada ao
negocio de Fitness, a que se seguird a implementacdo em 2009 do plano de ac¢les dai
resultante, com especial incidéncia nos riscos de Health & Safety, Limpeza e Sistemas de
Informacdo. Prevé-se também completar esta abordagem em 2009 para todo o projecto
Troiaresort, incluindo a implementacdo do plano de ac¢les, a que se seguird uma replicacdo
para toda a Sonae Turismo.

Foram planeadas e executadas actividades de Gestdao de Risco em outras areas consideradas
criticas:

e Turismo — OperacgGes: Procedimentos de emergéncia e seguranca alimentar;

e Troiaresort: Ambiente e seguranga fisica em obra;

¢ Turismo — Desenvolvimento: Seguranca fisica em obra.

Na Sonae Capital, a veracidade e fiabilidade da informagado financeira é atingida através quer
da clara separagdo entre quem a prepara e os seus utilizadores quer pela realizacdo de

Sonae Capital, SGPS, SA Relatério e Contas 25
2008



diversos procedimento de validacdo ao longo do processo de preparagdo e divulgacdo da
informacao financeira.

Ao nivel dos negdcios (empresas individuais), os registos contabilisticos e a preparagao das
demonstragdes financeiras sdo assegurados pelos servicos administrativos da Sonae Capital. As
demonstragdes financeiras sdao posteriormente revistas pelo responsavel financeiro de cada
area de negdcio.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Sonae Capital sdo preparadas com
periodicidade trimestral pelo departamento de consolidacdao dos servicos administrativos do
Centro Corporativo da Sonae Capital. Este processo constitui um nivel adicional da veracidade
e fiabilidade da informacdo financeira, nomeadamente garantindo a aplicacao uniforme dos
mesmos principios contabilisticos de forma transversal a todas as empresas individuais.

O Revisor Oficial de Contas executa uma auditoria anual e uma revisdo limitada ao semestre
das contas individuais e consolidadas. A realizacdo deste exame, efectuado de acordo com as
Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, tem como objectivo obter um grau de segurancga aceitavel, no caso da auditoria anual,
e moderado, no caso da revisdo limitada semestral, sobre se as demonstracdes financeiras
estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame inclui a verificagdo, numa
base de amostragem, do suporte dos valores e informag¢des divulgadas nas demonstragées
financeiras. Sdo também avaliadas as estimativas e juizos efectuados pelo Conselho de
Administracdo. A adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo
consistente e divulga¢do sdao também alvo de verificagao.

O departamento de Reporte e Relagdes com Investidores é responsavel pela preparacdo do
Relatério de Gestdo. O Revisor Oficial de Contas também revé o conteldo deste relatério (nas
suas versoes anual e semestral) e a sua conformidade com a informacao financeira suporte.

Adicionalmente e no que concerne ao processo de preparacao da informacdo financeira
consolidada e ao Relatério de Gestdo, o mesmo é supervisionado pelo Conselho Fiscal e pela
Comissdo de Auditoria e Finangas. Trimestralmente, estes érgdos relinem e analisam as
demonstracdes financeiras consolidadas e o Relatério de Gestdo. A informacdo suporte para a
discussdo destes temas é distribuida antecipadamente em relagdo a data das reunides. O Chief
Financial Officer e elementos da equipa corporativa estao, a pedido, presentes nestas reunides
para prestar os esclarecimentos necessarios.

O Revisor Oficial de Contas também exp&e directamente ao Conselho Fiscal e a Comissdo de
Auditoria e Finangas, um sumario das principais conclusdes do exame efectuado a informacao
financeira.

A Sonae Capital estd exposta a um conjunto diversificado de riscos de natureza financeira,
nomeadamente riscos de taxa de juro, cambial (riscos de transacgao e translagao), liquidez, de
crédito, exposicdo a precos de matérias-primas e a flutuagGes nos mercados de capitais e
divida. A politica de gestdo de riscos financeiros da Sonae Capital visa minimizar os efeitos
adversos potenciais decorrentes da volatilidade dos mercados financeiros.

A situacdo actual dos mercados financeiros tem levado a que o risco de liquidez assuma lugar
de destaque nas prioridades das empresas. Com esse fim em vista, um conjunto coerente de
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sistemas implementados na Sonae Capital assegura o cumprimento das obrigacGes de
pagamento e de financiamento dos seus negdcios e da sua estratégia.

Os sistemas acima referidos, centralizados no centro corporativo da Sociedade, asseguram a
gestdo de liquidez, planeamento financeiro baseado em previsdes de cash flow, instrumentos
de controlo de tesouraria e fundo de maneio, diversificacdo das fontes de financiamento e
contrapartes, ajustamento do perfil de maturidade da divida ao perfil de gera¢do de cash flow
e um nivel adequado de liquidez através da contratacdo com bancos de relacionamento.

A Sonae Capital adoptou uma postura conservadora e prudente em relacdo a gestdo dos riscos
financeiros, recorrendo por vezes a utilizacdo de instrumentos financeiros derivados para
cobertura de riscos a que alguns dos seus negdcios estdo expostos. A Sociedade n3o contrata
derivados ou outros instrumentos financeiros nao relacionados com as suas actividades
operacionais.

A gestdo dos riscos financeiros é efectuada e monitorizada no dmbito das fun¢Ges financeiras
centralizadas, cuja actividade é também reportada, coordenada e acompanhada em sede da
Comissdo de Auditoria e Finangas.

A fungdo de Auditoria Interna desenvolveu actividades de acordo com um plano anual
previamente aprovado e que se baseou numa avaliagdo prévia de riscos dos negdcios. Este
plano incluiu trabalhos nas areas de processos de negdcios, cumprimento e sistemas de
informacdo, com especial incidéncia nos negdcios afectos a Sonae Turismo, incluindo o
seguinte:

Processos

Troiaresort: Comercializagdo de imdveis e investimento;

Hotelaria: Compras e pagamentos, gestao de imobilizado e gestao de fundos de caixa;
Fitness: Compras e pagamentos;

Grupo Selfrio: Facturagao e cobrancas.

Cumprimento

Fitness: Monitorizacdo da actividade.

Sistemas de Informacgao

Fitness: Sistema operacional;
Sonae Capital: Licenciamento de software.

A Sonae Capital estimula a formacdo continua e a adop¢do das melhores metodologias e
praticas internacionais nas areas de Gestdo de Risco e Auditoria Interna. Nesse sentido, o
Grupo apoia a frequéncia de um programa de formacdo e actualizacdo de conhecimentos que
inclui a certificacdo profissional internacional em Auditoria Interna promovida pelo IIA — The
Institute of Internal Auditors — o Certified Internal Auditor (CIA). Dois dos trés elementos da
equipa de Auditoria Interna obtiveram esta certificacao profissional.
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11.9 Politica de Comunicagao de Irregularidades

Os tragos fundamentais da politica de comunicacdo de irregularidades, implementada de
forma integral em 2009, sao:

e Irregularidades definem-se, no ambito da Politica e Procedimentos para a
Comunicacdo de Irregularidades, como factos que violem ou prejudiquem
gravemente:

o O cumprimento de principios legais, regulamentares e deontoldgicos pelos
membros dos drgdos sociais e colaboradores da Sonae Capital ou de
sociedades por esta dominadas, no exercicio dos seus cargos profissionais;

o O patrimdnio da Sociedade e das sociedades por esta dominadas, bem como o
patrimonio dos clientes, accionistas, fornecedores e parceiros comerciais da
Sociedade ou de qualquer sociedade por esta dominada;

o As boas praticas de gestdo e a imagem ou reputacdo da Sociedade ou qualquer
sociedade por esta dominada;

e Os procedimentos para a comunicacao de irregularidades, nomeadamente os meios
disponiveis para participar ao Presidente do Conselho Fiscal, os procedimentos para
garantir que as comunica¢Ges chegam de forma invioldvel ao destinatario e para a
necessidade da identificacdo explicita e inequivoca do denunciante (ainda que a sua
identidade deva ser mantida confidencial e apenas do conhecimento do Presidente do
Conselho Fiscal);

e Assegurar um processo de averiguacdo rigoroso e imparcial através do acesso do
Conselho Fiscal a toda a documentacdo relevante que deva ser disponibilizada pela
Sociedade para o processo de investigacdao de irregularidades, prevenir o acesso ao
processo de averiguacdao de toda e qualquer pessoa que, ainda que indirectamente,
possa ter conflito de interesses com o desfecho do processo de averiguagao;

e O tratamento de irregularidades, nomeadamente o tratamento célere e eficaz das
referidas comunicacbes, a implementacdo de medidas correctivas, quando
necessarias, e informar o denunciante do desfecho do processo;

e A comunicac¢do pelo Conselho Fiscal aos érgdos sociais da Sociedade ou de sociedades
por aquela dominada, sempre que necessario, de proposta tendente a adopgao das
medidas consideradas necessarias para suprir as irregularidades investigadas;

¢ |Impedir a existéncia de represdlias que potencialmente decorram da denuncia
efectuada, desde que fique comprovada a inexisténcia de ma-fé ou participacdo em
qualquer irregularidade por parte do denunciante.

A Politica da Sociedade, da qual as principais caracteristicas estdo acima descritas, esta
disponivel para consulta na pagina na Internet da Sociedade (www.sonaecapital.pt).
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11.10 Remuneragao e Outras Compensagoes

A politica de remuneracdo dos membros dos 6érgados sociais da Sonae Capital, SGPS, SA foi
aprovada na Assembleia-Geral de 9 de Abril de 2008.

A politica de remuneracdo dos érgdos sociais proposta elege a iniciativa, a competéncia e
dedicagdo como caracteristicas determinantes do bom desempenho. Tem, igualmente por
objectivo, o alinhamento dos contributos individuais com os objectivos estratégicos da
empresa, reforcando o foco da politica retributiva na remuneragao do desempenho.

Como coroldrio desta perspectiva, as componentes fixas da remuneracdo dependem
predominantemente das competéncias pessoais e do nivel de responsabilidade da fungao e as
componentes varidveis estdo ligadas ao grau de sucesso da empresa e das empresas sob
responsabilidade mais directa.

A politica de remunerag¢do da Sociedade nao estipula qualquer compensac¢do decorrente do
término antecipado de fung¢Ges antes do termo do mandato de qualquer administrador.
Nestes casos a compensacdo é a que decorre da aplicacdo da lei vigente.

A politica de remuneracao relativa ao quadriénio 2007-2010 obedece aos seguintes principios:

Administradores Executivos

a) a estrutura de remuneracdo dos administradores executivos inclui trés componentes: (i)
uma Remuneragao Fixa, que é estabelecida por referéncia ao periodo de um ano, (ii) um
Prémio Varidvel de Curto Prazo, estabelecido no primeiro trimestre do ano seguinte aquele a
que respeita, e (iii) um Prémio Varidvel de Médio/Longo Prazo, que se destina a incentivar o
alinhamento dos interesses dos administradores executivos com o de todos os accionistas, tem
natureza discriciondria e é atribuivel anualmente, com pagamento diferido;

b) o quantum remuneratdrio considera que (i) as remuneracgdes fixas individuais sdo definidas
em fungdo das competéncias pessoais e do nivel de responsabilidade da funcdo
desempenhada por cada administrador executivo. As remunera¢ées a atribuir aos
administradores executivos serdo definidas tendo por referéncia a situacdao da empresa e as
praticas de mercado; (ii) o Prémio Variavel de Curto Prazo é fixado em funcdo do grau de
cumprimento dos objectivos definidos, baseados em indicadores de desempenho da empresa,
das equipas de trabalho sob a sua responsabilidade e do seu préprio desempenho individual;
(iii) o Prémio Variavel de Médio/Longo Prazo é fixado por ponderacdo da responsabilidade da
funcdo e das competéncias individuais, sendo determinado igualmente em funcdo do grau de
cumprimento dos objectivos definidos baseados em indicadores de desempenho, podendo ser
convertido em ac¢Ges Sonae Capital, ou no seu equivalente em dinheiro a data do pagamento,
neste caso considerando a cotacdo da ac¢do na data do seu vencimento.

Informacao adicional sobre os planos de remuneracdo baseados em acg¢des encontra-se
disponivel no capitulo 1ll.6 do presente relatdrio.

Administradores Nao Executivos

A remunera¢do dos administradores ndo executivos é composta por um valor fixo, a
determinar em funcdo da situagao da empresa e das praticas de mercado.
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Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da sociedade sdo remunerados através da atribuicdo de uma
remuneracao fixa, determinada em fungdo da situacdo da empresa e das praticas de mercado.

Membros da Mesa da Assembleia-Geral

A remuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia-Geral correspondera a uma quantia fixa
a determinar tendo em conta a situacdo da empresa e as praticas de mercado.

Para o valor pago a titulo de remuneragao a cada um dos érgdos sociais, deve-se consultar o
capitulo respectivo do presente relatério.

lll. Divulgag¢ao de Informacgao
111.1 Estrutura do Capital Social

A Sonae Capital foi constituida em 14 de Dezembro de 2007, com um capital social,
integralmente subscrito e realizado, de 250.000.000 euros, representado por 250.000.000
acc¢Oes ordinarias, escriturais e ao portador, com o valor nominal de 1 euro.

A totalidade das ac¢lGes da Sonae Capital foi admitida a negociacdo no mercado
regulamentado da Euronext Lisbon em 28 de Janeiro de 2008.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, as ac¢des podem ser tituladas ou escriturais,
nominativas ou ao portador e reciprocamente convertiveis nos termos da lei. Podem ainda ser
emitidas ac¢Ges preferenciais sem voto, que podem ser remiveis, pelo seu valor nominal,
acrescido ou ndo de um prémio, se a Assembleia-Geral assim o deliberar. Sendo esse o caso,
cabe a Assembleia-Geral definir o método de célculo do eventual prémio de remicdo. A
sociedade pode ainda emitir warrants autébnomos, nos termos previstos na lei e nas condigOes
estabelecidas por deliberagdo dos accionistas ou do Conselho de Administra¢do, nos termos
previstos nos seus Estatutos.

Os titulares das ac¢des da Sonae Capital tém, nos termos previstos na lei, o direito a
participacao nos lucros, o direito a participar na Assembleia-Geral e de exercer o seu direito de
voto, o direito a partilha do patriménio em caso de dissolucdo, o direito a conversdao das
acgles, o direito a informacdo e o direito de preferéncia em ofertas para a subscricdo de
valores mobiliarios da mesma categoria.

Tanto quanto é do conhecimento da sociedade, ndo existem accionistas com direitos de voto
especiais nem limitagcOes, restricGes ou acordos accionistas em relacdo a transferéncia,
controlo ou venda de ac¢des ou direitos de voto.

As deliberacdes da Assembleia-Geral relativas a alteracdo dos Estatutos podem ser tomadas
em primeira convocatéria, desde que accionistas que representem mais de 50% do capital
social estejam presentes ou representados (a lei estabelece um limite minimo de um tergo do
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capital social). A deliberagdo devera ser aprovada por dois tercos dos votos emitidos, quer a
reunido seja realizada em primeira ou segunda convocatéria. Os Estatutos da sociedade
apenas permitem que os accionistas possam votar por correspondéncia no que se refere
exclusivamente a alteracdo do contrato social e a eleicdo dos érgdos sociais.

A Sonae Capital ndo tem um sistema de participacao dos trabalhadores no capital pelo que nao
existem mecanismos de controlo previstos para tal sistema em que os direitos de voto nao
sejam exercidos directamente por eles.

111.2. Participagdes Qualificadas
Em 31 de Dezembro de 2008, os accionistas que, de acordo com o artigo 202 do Cddigo das

Sociedades Comerciais, tém uma participacdo qualificada representativa de pelo menos 2% do
capital social da Sonae Capital, sdo os seguintes:

Accionista N2 Accoes % Capital % Direitos de
Detidas Social Voto
Efanor Investimentos, SGPS, SA 139.904.947 55,962% 55,962%
Banco BPI, SA 22.589.704 9,036% 9,036%
Mohnish Pabrai 17.166.440 6,867% 6,867%

Durante o ano, as principais altera¢des nas participacdes qualificadas foram as seguintes:

e Efanor Investimentos, SGPS, SA informou sobre a participacdo qualificada de
138.890.609 acgdes (55,5562% dos direitos de voto) em 1 de Fevereiro de 2008. Desde
essa data, aumentou a sua participagdo para 139.904.947 acg¢des (55,962% dos direitos
de voto);

® Banco BPI, SA informou sobre a participa¢do qualificada de 22.589.704 ac¢des (9,036%
dos direitos de voto) em 2 Fevereiro de 2008. Desde essa data, ndo foi reportada
qualquer alteracao;

¢ Mohnish Pabrai informou sobre a participacdao qualificada de 17.166.440 acc¢des
(6,8666% dos direitos de voto) em 23 Junho de 2008. Desde essa data, ndo foi
reportada qualquer alteragao.
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1.3 Acgdes detidas pelos membros dos Orgdos Sociais
Nos termos do disposto no artigo 4472 do Cddigo das Sociedades Comerciais, o0 nimero de
accdes detidas pelos membros dos Orgdos Sociais em 31 de Dezembro de 2008, era o
seguinte:

Orgaos Sociais N2 Accoes Detidas

Conselho de Administragao

Belmiro Mendes de Azevedo 838.862
José Luis dos Santos Lima Amorim 8.125"
Mdrio Pereira Pinto 8.125"
Francisco de la Fuente Sanchez 2.500"

Rafael Cerezo Laporta -
Paulo José Soares Jubilado de Pinho 12.650

Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende -

Conselho Fiscal
Armando Luis Vieira de Magalhdes -
José Manuel Felizes Morgado -

Carlos Manuel Pereira da Silva -

! AccOes detidas, de forma indirecta, por sociedades em que o Administrador é membro de 6rgdos sociais.
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Durante o ano de 2008, as transac¢Ges de valores mobilidrios da Sonae Capital atribuiveis aos
membros dos Orgdos Sociais foram as seguintes:

Acgles detidas

Orgaos Sociais Data Transaccoes em 31 de
Ne Preco Tipo Dezezn(')lcl)a;o E
Accoes (€)

Conselho de Administragao

Belmiro Mendes de Azevedo 838.862
28.01.2008 1.862 - A
01.02.2008 160.000 1,84 C
04.02.2008 150.000 1,83 C
05.02.2008 350.000 1,78 C
06.02.2008 177.000 1,76 C

José Luis dos Santos Lima Amorim 8.1251
28.01.2008 8.125 - A

Mario Pereira Pinto 8.1251
28.01.2008 8.125 - A

Francisco de La Fuente Sanchez 2.500"

(a) 2.500
Paulo José Jubilado Soares de Pinho 12.650
(a) 4.650

10.06.2008 3.000 1,35 C
22.09.2008 2.000 0,83 C
16.12.2008 3.000 0,50 C

! AccOes detidas, de forma indirecta, por sociedades em que o Administrador é membro de 6rgdos sociais.

C: Compra

V:Venda

A: Conversdo de direitos de subscrigdao
(a) AcgBes detidas na data de nomeagdo
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111.4 AcgGes Sonae Capital

Informacgao sobre as ac¢coes da Sonae Capital:
Nome: Sonae Capital, SGPS, SA

Entidade Emitente: Sonae Capital, SGPS, SA
Data de Admissao: 28 Janeiro 2008

Capital Social: 250.000.000 €

Quantidade admitida: 250.000.000 ac¢Ges

AcgOes proprias: A sociedade ndo detém acgbes proprias

Cadigo ISIN:
PTSNPOAEO008
NYSE Euronext:
SONC

Reuters:
SONAC LS
Bloomberg:
SONC.PL

Desde o primeiro dia de negociacdo até ao final do ano de 2008, o prec¢o das ac¢Ges da Sonae
Capital diminuiu 69,4%. No mesmo periodo, o indice de referéncia na Bolsa Portuguesa (PSI20)

diminuiu 42,8%.

A tabela e grafico seguintes sumariam a informagdo mais relevante relativa a negociacao das

ac¢Oes da Sonae capital na Euronext Lisbon.

Euronext Lisbon

Prego de Fecho

Primeiro dia de negociacao
Preco Maximo (4 Fev.08)
Preco Minimo (31 Dez.08)
31 Dezembro 2008

Transacgoes
Quantidade média diaria

Total de ac¢Ges transaccionadas

Volume
Total (milhdes de euros)

Volume médio diario (milhdes de euros)

Capitalizag3o Bolsista °!

Final do Ano (31 Dezembro 2008)

¥ Capitalizagdo Bolsista calculada com base no niimero total de acgdes.
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Desde 28.01.08 até 31.12.08
1,44 €
1,83€

0,44 €
0,44 €

862.404
205.252.193

273,9
0,95

110.000.000 €
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Accao Sonae Capital em 2008
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Durante o ano de 2008, e para além da informacdo de resultados divulgada e assinalada no
grafico, foram ainda anunciados ao Mercado os seguintes eventos corporativos:

Lista dos Principais Eventos

3 Janeiro 2008

Acordo para a venda da totalidade da participacdo da Contacto — Sociedade de Construcdes,
SA a Soares da Costa, Construcgdo, SGPS, SA.

21 Fevereiro 2008

Alienacdo da totalidade da participacdo da Contacto — Sociedade de Construgdes, SA a Soares
da Costa, Construcdo, SGPS, SA conforme termos do acordo inicial de 3 de Janeiro de 2008. O
preco de venda foi fixado em 81,5 milhGes de euros, gerando um encaixe de 17,5 milhGes de
euros.

3 Marg¢o 2008

A SC, SGPS, SA, filial da Sonae Capital, SGPS, SA emitiu um empréstimo obrigacionista no
montante de 50 milhdes de euros, sem garantias, pelo prazo de 10 anos e com put option a
partir do final do oitavo ano.

31 Marg¢o 2008

Alienagdo de 12,25% do capital social da Spinveste — Promogdo Imobilidria, SA e 12,25% do
capital social da Spinveste — Gestdo Imobilidria, SGII, SA por 5 milhGes de euros a Espimaia
(detida por ex-quadros da Sonae). Adicionalmente foi concedida uma opg¢do de compra a
Espimaia sobre a participacdo remanescente nas duas empresas, a ser exercida até 31 de
Dezembro de 2011. Esta transac¢do pressup8e uma valorizagdo dos activos liquidos em 40,8
milhdes de euros.
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1 Abril 2008

Acordo celebrado com a Salvador Caetano Auto, SGPS, SA para a venda definitiva da
participacao de 50% na Choice Car, SGPS, SA por um preco total de 12,5 milhdes de euros.

9 Abril 2008

Divulgacdo das delibera¢bes aprovadas na Assembleia-Geral de Accionistas, incluindo o
aumento do nimero de membros do Conselho de Administracdo de 3 para 7 e elei¢do dos
novos membros para preencher as vagas no Conselho de Administracdao até ao final do actual
mandato.

Divulgacdo das deliberagcdes do Conselho de Administracdo, nomeadamente nomeacao de
uma Comissdo Executiva, de uma Comissdao de Auditoria e Finangas e de uma Comissdo de
Nomeagao e Remuneragdes.

5 Maio 2008

Negociacdo do fim do acordo relativo a alienagao faseada da totalidade da sua participagdo na
Elmo, SGPS, SA, empresa que controla 100% da Plysorol, SAS e suas subsidiarias.

14 Maio 2008

Contrato de promessa de compra e venda celebrado com uma empresa inteiramente detida
pela Hagen Imobilidria, SA relativo a venda da parcela de terreno onde o Hotel Resort,
contemplado no projecto Troiaresort, serd construido. A venda acordada terd um impacto
positivo estimado de 13 milhdes de euros nos resultados consolidados da Sonae Capital, a ser
reconhecido na data do contrato de venda definitivo.

11 Junho 2008

Anuncio sobre a notificagdo feita pela Autoridade de Concorréncia Francesa (“Conseil de la
Concurrence”) a Plysorol para o pagamento de uma coima de cerca de 4,2 milhGes de euros
relativa a prética de coordenacgdo de precos entre o periodo de 1995 a 2004 e da utilizagdo de
uma tabela de pregcos comum de 1987 a 2004.

2 Setembro 2008

Anuncio sobre a conclusdo da venda da Choice Car, SGPS, SA. O preco da venda foi de 12,5
milhGes de euros com o correspondente ganho de 9 milhGes de euros nos resultados
consolidados da Sonae Capital em 2008.

30 Setembro 2008

A Contacto Concessdes, SGPS, SA, subsididria da Sonae Capital, SGPS, SA, adquiriu a Eiffage, SA
e suas subsidiarias 5.500 acgOes, representativas de 11% do capital social da Norscut —
Concessionaria de Auto-estradas, SA, aumentando a sua participacdo nesta sociedade de 25%
para 36%.

25 Novembro 2008

Sonae Capital, SGPS, SA informou sobre requerimento de recuperacao judicial da Plysorol, SAS.
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2 Dezembro 2008

Sonae Capital, SGPS, SA informou sobre a decisdo do Tribunal relativa ao processo de
recuperacao judicial da Plysorol, SAS.

4 Dezembro 2008

Alienagdo de varios activos imobiliarios, com um impacto positivo estimado de cerca de 0,9
milhGes de euros nos resultados consolidados da Sonae Capital em 2008.

111.5 Distribuigao de Dividendos

Em 2007, a proposta de aplicagao do resultado apresentada pelo Conselho de Administracdo
da sociedade foi aprovada na Assembleia-Geral realizada em 9 de Abril de 2008. O resultado
negativo relativo ao exercicio de 2007 foi transferido para resultados transitados e ndo houve
distribuicdo de dividendos. Dado que a Sociedade foi constituida em Dezembro de 2007, ndo
existe historial relativo a distribuicdo de dividendos.

O Conselho de Administracdo ndo ira apresentar proposta de distribuicdo de dividendos na
proxima Assembleia-Geral.

No futuro, o Conselho de Administracdo podera submeter a aprovacdo da Assembleia-Geral
Anual propostas de distribuicao de dividendos, tomando em consideracdao o desempenho da
sociedade, as suas necessidades de investimento e a envolvente econdémica das suas
actividades.

111.6 Planos de Atribuicao de Acgcdes e Planos de Atribuicao de Opgdes de Aquisicao
de Acgdes

Durante o ano de 2008, a Sociedade ndo adoptou nenhum plano de atribuicdo de ac¢des ou
plano de atribuicdo de opg¢des de aquisicdo de acgdes.

Em 2007 e em anos anteriores, o Grupo Sonae Capital concedeu prémios de desempenho
diferidos baseados em ac¢Ges da Sonae, SGPS, SA, a adquirir a custo zero, trés anos apds a sua
atribuicdo. A aquisicdo poderd efectuar-se entre a data homodloga do terceiro ano apds a sua
atribuicdo e o final desse ano. A Sociedade tem o direito de entregar, em substituicao das
acgOes, o valor equivalente em dinheiro. O exercicio da opg¢do apenas ocorre se o colaborador
estiver ao servico do Grupo Sonae Capital na data de vencimento. A data de 28 de Janeiro de
2008, as responsabilidades existentes baseadas em ac¢des Sonae, SGPS, SA foram recalculadas
para reflectir essas responsabilidades em termos de ac¢des da Sonae Capital, SGPS, SA. Para
esse recalculo foram utilizados os precgos de fecho aquela data.
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Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, o valor de mercado do total de
responsabilidades relativas a pagamentos baseados em acgdes, que ainda ndo estdo vencidas,
apresenta-se sumariado da seguinte forma:

Ano de atribuicao Ano de Numero de Justo Valor
Vencimento Participantes 31 Dez.08 31 Dez.07
2005 2008 0 - 573.543
2006 2009 6 73.981 267.377
2007 2010 5 49.081 218.103
2008 2011 7 120.607 -
Total 243.668 1.059.023

1.7 Transac¢Ges com Partes Relacionadas

Os negdcios ou transaccdes com membros do Conselho de Administracdo ou accionistas com
participacao qualificada, efectuadas em condi¢cdes normais de mercado, totalizaram 962.802
euros, repartidos da seguinte forma:

e 921.335 euros relativos a venda da sociedade Aguas Furtadas — Imobilidria, SA (76,616
euros) e respectivos empréstimos do accionista (844.719 euros) a uma filial da Efanor
Investimentos;

e 41.467 euros relacionados com proveitos de arrendamentos.

N3o houve negdcios ou transac¢des com membros do Conselho Fiscal.

As transaccGes com o Revisor Oficial de Contas decorreram exclusivamente do exercicio da sua
funcdo, estando os honordérios pagos descriminados no capitulo I1.6 deste relatério.

As transacgOes com sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ndo sdo materiais, foram
efectuadas em condi¢cdes normais de mercado e fizeram parte da actividade normal da
sociedade, pelo que ndo merecem divulgacdo especifica.

111.8 Gabinete de Relagdes com Investidores

A Sonae Capital, SGPS, SA, através do Gabinete de Relagdes com Investidores mantém o
contacto permanente com 0s seus accionistas e analistas através de informacgdo sempre
actualizada. Adicionalmente, por solicitacdo, presta esclarecimentos sobre os factos relevantes
das actividades da sociedade, entretanto divulgados nos termos da lei.

O objectivo do Gabinete de Relagdes com Investidores da Sonae Capital, SGPS, SA é assegurar
uma adequada comunicagdo com o0s accionistas, investidores, analistas e mercados
financeiros, particularmente com a Euronext Lisbon e a Comissdao do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM).
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Para além da informacgdo sobre a sociedade disponibilizada na pagina na Internet da Sociedade
(www.sonaecapital.pt), o Gabinete de Rela¢gdes com Investidores presta, quando necessdrio,
toda a informagdo relacionada com eventos relevantes e responde as questées dos
accionistas, investidores, analistas e publico em geral sobre os indicadores financeiros e
informacao, dos diferentes negdcios, que seja publica.

No estrito cumprimento da lei e dos regulamentos, a sociedade informa de forma expedita os
seus accionistas e o mercado de capitais em geral, sobre todos os factos relevantes da sua
actividade, evitando atrasos entre a sua ocorréncia e a sua divulgacdo.

Essa divulgacdo é tornado publica através da publicacdo no Sistema de Difusdo da Informacdo
da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (www.cmvm.pt) e na pagina na Internet da
Sociedade (www.sonaecapital.pt).

O Gabinete de RelagGes com Investidores pode ser contactado através de: Telefone: +351 22
010 79 03; Fax: +351 22 010 79 35; E-mail: ir@sonaecapital.pt; Morada: Lugar do Espido, Via
Norte, Apartado 3053, 4471-909 Maia. O director do Gabinete de Rela¢gdes com Investidores é
Pedro Capitdo, que pode ser contactado através dos mesmos meios.

O representante para as Relagdes com o Mercado de Capitais é José Luis dos Santos Lima
Amorim (Telefone: +351 22 010 79 03; Fax: +351 22 010 79 35; E-mail:
jamorim@sonaecapital.pt).

A Sonae Capital tem disponivel uma pdgina na Internet para a divulga¢do da informacgdo sobre
a sociedade. O endereco da pagina é: http://www.sonaecapital.pt

De modo a permitir uma maior interaccdo com os accionistas e investidores, a pagina contém
uma seccdo integralmente dedicada as Relagdes com Investidores, cuja informacdo disponivel
inclui:

¢ Identificagdo da Sociedade — Informacdo geral sobre a sociedade;

e Estatutos;

e Governo da Sociedade — Membros dos Orgdos Sociais, Regulamentos do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, Relatdrios do Governo da Sociedade e Politica de
Comunicacdo de Irregularidades;

e Relagdes com o Mercado de Capitais - Contacto do Representante para as Relagdes
com o Mercado de Capitas;

® Gabinete de Relagdes com Investidores — Contactos do Gabinete;

e Calenddrio de Eventos Societdrios — Datas da divulgacdao dos Resultados;

¢ Assembleias-Gerais — Descricdo de todos os procedimentos e inclusdo de todos os
documentos relacionados (convocatéria, propostas, participa¢do e condi¢cdes de voto e
decisGes);

¢ Informagdo de Mercado — Preco das ac¢Oes da Sonae Capital, evolugdo face ao PSI20 e
possibilidade de efectuar o download dos dados histéricos;

¢ Comunicados — Todos os comunicados divulgados ao Mercado (site da CMVM);

e Relatdrios e Contas — Relatério e Contas Anuais disponivel em formato PDF;

e Outros Relatdrios e Apresentagées — Apresentacdo Institucional (actualizada todos os
6 meses), Relatorio de Avaliacdo da Cushman & Wakefield e Prospecto de Admissdo a
Negociacao das ac¢des da Sonae Capital;

® Analistas — Lista dos analistas que acompanham a Sonae Capital.
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A sociedade acredita que através destes procedimentos assegura um contacto permanente
com o Mercado, respeitando o principio da igualdade dos accionistas e prevenindo assimetrias
no acesso a informacgao por parte dos investidores.

Maia, 25 de Mar¢o de 2009

O Conselho de Administragao

Belmiro Mendes de Azevedo

José Luis dos Santos Lima Amorim

Mario Pereira Pinto

Francisco de La Fuente Sanchez

Rafael Cerezo Laporta

Paulo José Jubilado Soares de Pinho

Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende
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Anexo ao Relatorio Sobre o Governo da Sociedade

Curricula Vitae dos membros dos érgaos sociais
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Belmiro Mendes de Azevedo

Presidente do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva da Sonae Capital, SGPS, SA

Curriculum Académico:

Cargos exercidos em
sociedades do Grupo:

Cargos exercidos em
outras sociedades:

Principais actividades
profissionais dos ultimos
cinco anos:

Idade: 71

Nacionalidade: Portuguesa

= Licenciatura em Engenharia Quimica Industrial - FEUP (1963)

=  PMD (Programme for Management Development) - Harvard Business School (1973)
=  Financial Management Programme - Stanford University (1985)

=  Strategic Management - Wharton University (1987)

Presidente do Conselho de Administracdo das seguintes sociedades:
= SC, SGPS, SA
=  Sonae Turismo, SGPS, SA
=  Spred, SGPS, SA
=  Selfrio, SGPS, SA

=  Membro do Conselho Geral da EGP-UPBS (University of Porto Business School)
=  Membro da Direcgdo da COTEC - Portugal
=  Membro fundador do Férum Manufuture Portugal
=  Membro do Harvard Business School European Advisory Board
= Membro do WBCSD - Order of Outstanding Contributors to Sustainable Development
=  Membro do International Advisory Board da Allianz AG
=  Membro do European Union Hong-Kong Business Cooperation Committee
= Administrador Unico da BA - Business Angels, SGPS, SA
= Presidente do Conselho de Administragdo das seguintes sociedades:
= Efanor Investimentos, SGPS, SA
= Sonae, SGPS, SA
=  Sonae Industria, SGPS, SA
=  Casa Agricola de Ambraes, SA
=  Praca Foz - Sociedade Imobiliaria, SA
= Setimanale — SGPS, SA

= 1999-2007 - Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo
Executiva da Sonae, SGPS, SA

= Desde 2003 - Presidente do Conselho de Administracao da Sonae Industria, SGPS, SA

=  Desde 2007 - Presidente do Conselho de Administracao da Sonae, SGPS, SA
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José Luis dos Santos Lima Amorim
Administrador Executivo da Sonae Capital, SGPS, SA

Idade: 52

Nacionalidade: Portuguesa

Curriculum Académico: = Licenciatura em Economia - Faculdade de Economia, Universidade do Porto (1978)
=  Membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 1982)

Cargos exercidos em Presidente do Conselho de Administracdo das seguintes sociedades:
sociedades do Grupo: = Aquapraia - Investimentos Turisticos, SA

=  Bloco Q- Sociedade Imobiliaria, SA

=  Bloco W - Sociedade Imobiliaria, SA

= Casa da Ribeira - Hotelaria e Turismo, SA

= Centro Residencial da Maia, Urbanismo, SA

= Country Club da Maia - Imobilidria, SA

=  Elmo, SGPS, SA

=  Empreendimentos Imobiliarios Quinta da Azenha, SA

=  |moareia - Investimentos Turisticos, SGPS, SA

= Imoclub - Servigos Imobilidrios, SA

=  |moferro - Sociedade Imobiliaria, SA

= Imohotel - Empreendimentos Turisticos Imobilidrios, SA

= Imosedas - Imobiliaria e Servigos, SA

= |nsulatroia - Sociedade Imobilidria, SA

=  Marimo - Exploragdo Hoteleira e Imobilidria, SA

=  Marmagno - Exploragdo Hoteleira e Imobilidria, SA

=  Marvero - Exploragdo Hoteleira e Imobilidria, SA

= Praedium - SGPS, SA

= Praedium Il - Imobiliaria, SA

= Praedium Ill - Servigos Imobilidrios, SA

= Prédios Privados - Imobiliaria, SA

= Predisedas - Predial das Sedas, SA

= S.|.I-Soberana - Investimentos Imobiliarios, SA

= SC- Engenharia e Promogdo Imobilidria, SGPS, SA

=  Sodesa - Comercializagdo de Energia, SA

= Solinca - Investimentos Turisticos, SA

= Solinca lll - Desporto e Saude, SA

= Soltrdia - Sociedade Imobilidria de Urbanizagao e Turismo de Trdia, SA

= Torre S3o Gabriel, Imobiliaria, SA

= Tréia Market - Supermercados, SA

= Troiaresort - Investimentos Turisticos, SA

=  Troiaverde - Exploragdo Hoteleira e Imobilidria, SA

= Tulipamar - Exploracdao Hoteleira e Imobilidria, SA
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= Urbisedas - Imobilidria das Sedas, SA
=  Venda Aluga - Sociedade Imobilidria, SA
=  World Trade Center Porto, SA

Membro do Conselho de Administragao das seguintes sociedades:
= Box Lines - Navegagdo, SA
=  Change, SGPS, SA
=  Contacto Concessdes, SGPS, SA
=  Cronosaude - Gestdao Hospitalar, SA
= DMIJB - SGPS, SA
=  Edificios Sauddveis Consultores - Ambiente e Energia em Edificios, SA
= Etablissement A. Mathe, SA
= |mopeninsula - Sociedade Imobilidria, SA
= |moponte - Sociedade Imobiliaria, SA
= |moresort - Sociedade Imobiliaria, SA
= |nparvi, SGPS, SA
= Integrum - Edificios Sustentdveis, SA
= Interlog, SGPS, SA
= |nvesalde - Gestdo Hospitalar, SA
= |nvestalentejo, SGPS, SA
= Marina de Trdia, SA
= Norscut - Concessionaria de Auto Estradas, SA
= Pargeste, SGPS, SA
= Promessa - Sociedade Imobiliaria, SA
=  Saude Atlantica - Gestao Hospitalar, SA
= SC-Insurance and Risk Services, SGPS, SA
= SC-Sociedade de Consultadoria, SA
= SC, SGPS, SA
= Sete e Meio - Investimentos e Consultadoria, SA
= Sete e Meio Herdades - Investimentos Agricolas e Turismo, SA
= Solinfitness Club Malaga, SL
= Sonae Financial Participations, BV
= Sonae Turismo - Gestdo e Servigos, SA
= Sonae Turismo - SGPS, SA
=  Sontur, BV
= Sopair, SA
= Spinarq - Arquitectura e Projectos, SA
= Spred - SGPS, SA
= TP -Sociedade Térmica Portuguesa, SA
= Vistas do Freixo - Empreendimentos Turisticos e Imobilidrios, SA

Membro da Geréncia das seguintes sociedades:
=  Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda
=  Marinamagic - Exploracao de Centros Ludicos e Maritimos, Lda

Cargos exercidos em Membro do Conselho de Administracdao da Change Partners, SCR, SA
outras sociedades:

Principais actividades = 1999-2007 - Director do Planeamento e Controlo de Gestdo da Sonae SGPS, SA
profissionais dos ultimos = 1999-2007 - Secretdrio do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Sonae,
cinco anos: SGPS, SA

=  2001-2007 - Director das Relagdes com Investidores da Sonae, SGPS, SA
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Mario Pereira Pinto
Administrador Executivo da Sonae Capital, SGPS, SA

Idade: 57

Nacionalidade: Portuguesa

Curriculum Académico: = Licenciatura em Economia - Faculdade de Economia, Universidade do Porto (1975)
=  Advanced Management Programme - INSEAD, Fontainebleau (1989)

Cargos exercidos em Presidente do Conselho de Administragdo da Change, SGPS, SA
sociedades do Grupo:
Membro do Conselho de Administragao das seguintes sociedades:

=  Edificios Sauddveis Consultores - Ambiente e Energia em Edificios, SA

= Integrum - Edificios Sustentdveis, SA

= Norscut - Concessionaria de Auto Estradas, SA

=  Pargeste, SGPS, SA

= SC, SGPS, SA

=  Sodesa - Comercializagdo de Energia, SA

= TP -Sociedade Térmica Portuguesa, SA

Cargos exercidos em Presidente do Conselho de Administra¢do das seguintes sociedades:
outras sociedades: = Change Partners, SCR, SA

= Change Partners |, SGPS, SA

= Glomack - SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragao das seguintes sociedades:
= BA-Glass, SA
= CEV - Biotecnologia de Plantas Consumo em Verde, SA

Membro da Geréncia das seguintes sociedades:
= CPartners, Servicos de Apoio a Gestao, Unipessoal, Lda

= PSISA - Consultores, Lda

Presidente do Conselho Fiscal da Estoril-Sol, SGPS, SA

Principais actividades = Desde 2002 - Presidente do Conselho de Administracao da Change Partners, SCR, SA
profissionais dos ultimos
cinco anos:
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Francisco de La Fuente Sanchez
Administrador Nao Executivo da Sonae Capital, SGPS, SA

Curriculum Académico:

Cargos exercidos em
sociedades do Grupo:
Cargos exercidos em
outras sociedades:
Principais actividades
profissionais dos ultimos
cinco anos:

Sonae Capital, SGPS, SA

Idade: 67

Nacionalidade: Portuguesa

Licenciatura em Engenharia Electrotécnica - IST (1965)

No Grupo EDP e no sector eléctrico em Portugal:

2002-2003 - Presidente do Conselho de Administragdo da EDP Serviner - Servicos de
Energia, SA

2002-2003 - Presidente do Conselho de Administracdo da EDP Valor - Gestdo Integrada
de Servigos, SA

2002-2003 - Presidente do Conselho de Administracdo da EDP Energia, SA

2002-2003 - Presidente do Conselho de Administra¢do da EDP Distribui¢do - Energia, SA
2002-2003 - Presidente do Conselho de Administracdo da EDP Produc¢do - Gestdo da
Producdo de Energia, SA

2000-2003 - Presidente do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da EDP -
Electricidade de Portugal, SA

2003-2006 - Presidente do Conselho de Administracdo da EDP - Electricidade de
Portugal, SA

2004-2006 - Presidente do Conselho de Administracdo da ELECPOR - Associacdo
Portuguesa das Empresas do Sector Eléctrico

2006-2007 - Conselheiro do Conselho de Administracdo da EDP — Electricidade de
Portugal, SA

Desde 2005 - Presidente da Fundagdo EDP

No sector eléctrico fora de Portugal:

2002-2005 - Membro do Conselho de Administracdo da Hidroeléctrica del Cantdbrico, SA
Desde 2005 - Presidente de Honra da Hidroeléctrica del Cantabrico, SA

Noutros Sectores:

2000-2002 - Administrador Ndo Executivo da BVLP — Bolsa de Valores de Lisboa e Porto
2000-2003 - Administrador Nao Executivo da Galp Energia

2000-2006 - Membro do Conselho Geral da AIP — Associagao Industrial Portuguesa
2003-2004 - Director da PROFORUM - Associagao para o Desenvolvimento da Engenharia
2003-2004 - Director do BCSD Portugal - Business Council for Sustainable Development
2003-2005 - Director do Forum para a Competitividade

2000-2006 - Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da ONI
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= 2000-2006 - Membro do Conselho Superior do BCP — Banco Comercial Portugués

= 2004-2007 - Presidente da PROFORUM - Associacdo para o Desenvolvimento da
Engenharia

= 2004-2007 - Presidente do BCSD Portugal - Business Council for Sustainable
Development

=  2006-2007 - Vice-presidente Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da Efacec
Capital, SGPS, SA

= Desde 2000 - Administrador N3o Executivo da Fundacdo Portugal-Africa

= Desde 2001 - Membro do Conselho Consultivo da APDC — Associagao Portuguesa para o
Desenvolvimento das Comunicagdes

= Desde 2002 - Membro do Conselho de Curadores da Fundagdo Luso-Espanhola

= Desde 2003 - Membro do Forum Ibero America Forum

= Desde 2004 - Membro do Conselho Consultivo do Instituto Portugués de Corporate
Governance

= Desde 2004 - Membro do Conselho de Curadores da Fundagdo Luso-Brasileira

= Desde 2005 - Membro do Conselho Consultivo do Férum para a Competitividade

=  Desde 2005 - Membro do Patronato da Hidroeléctrica del Cantabrico, SA

= Desde 2006 - Membro do Conselho Geral e de Supervisdo do Millennium BCP - Banco
Comercial Portugués

= Desde 2007 - Presidente da Comissdo do Governo Societdrio do Millennium BCP - Banco
Comercial Portugués

= Desde 2007 - Presidente do Conselho Nacional do Colégio de Engenharia Electrotécnica
da Ordem dos Engenheiros

= Desde 2007 - Membro do Conselho Consultivo do Departamento de Engenharia
Electrotécnica e de Computadores do Instituto Superior Técnico

= Desde 2007 - Presidente do Conselho Geral da PROFORUM

=  Desde 2007 - Vogal convidado do Conselho Nacional da Agua

= Desde 2007 - Presidente Nao Executivo do Conselho de Administracdo da Efacec Capital,
SGPS,SA
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Rafael Cerezo Laporta
Administrador Nao Executivo da Sonae Capital, SGPS, SA

Idade: 58

Nacionalidade: Espanhola

Curriculum Académico: =  Licenciatura em Economia - London School of Economics (1970 - 1974)
= Master in Business Administration - Columbia University (1975 - 1977)

Cargos exercidos em
sociedades do Grupo:
Cargos exercidos em
outras sociedades:

Principais actividades = 1982-2008 - Na Boston Consulting Group: abandona a Presidéncia Executiva Europeia
profissionais dos ultimos para se dedicar a clientes em Espanha e Portugal (em simultdneo com a Presidéncia dos
cinco anos: mercados da Russia e Paises de Leste durante 2002-2003), com enfoque nos sectores de

consumo e financeiro
=  Desde 2007 - Membro do Conselho Consultivo do Grupo Exea (Empresa da familia Puig)
= Desde 2007 - Membro do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo de
Auditoria da Puig Beauty and Fashion
= Desde 2007 - Membro do Conselho de Administracdo da Flamagas, SA
= Desde 2007 - Membro do Conselho de Administracdo da ISDIN, SA
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Paulo José Jubilado Soares de Pinho

Administrador Nao Executivo da Sonae Capital, SGPS, SA

Curriculum Académico:

Cargos exercidos em
sociedades do Grupo:
Cargos exercidos em
outras sociedades:
Principais actividades
profissionais dos ultimos
cinco anos:

Idade: 46

Nacionalidade: Portuguesa

Licenciatura em Economia - Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
(1985)

MBA — Master in Business Administration - Faculdade de Economia da Universidade Nova
de Lisboa (1989)

Doutoramento em Banking and Finance - City University Business School, Londres (1994)
Negotiation Analysis - Amsterdam Institute of Finance (2005)

Advanced Course - European Venture Capital and Private Equity Association (2006)
Valuation Guidelines Masterclass - European Venture Capital and Private Equity
Association (2007)

Private Equity and Venture Capital Programme - Harvard Business School (2007)

Desde 2002 - Professor Associado da Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa

Desde 2003 - Presidente do Conselho Geral do Fundo de Sindicagcdo de Capital de Risco
PME — IAPMEI

Desde 2005 - Membro do Conselho Consultivo e Estratégico do Fundo Fast Change
Venture Capital

Desde 2007 - Consultor Sénior para a Ibéria da Profit Technologies, EUA

Desde 2007 - Consultor Sénior da New Next Moves Consultants, Portugal

Desde 2007 - Administrador (representante em Portugal) da Venture Valuation,
Switzerland

2004-2007 - Administrador Executivo e Membro do Conselho de Administracdo da REN -
Redes Energéticas Nacionais, SA

2007-2008 - Membro do Conselho de Administracdo da Xis Vending - Servicos de
Vending, SA
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Pedro Manuel Bastos Mendes Rezende
Administrador Nao Executivo da Sonae Capital, SGPS, SA

Idade: 47

Nacionalidade: Portuguesa e Espanhola

Curriculum Académico: = Licenciatura em Engenharia Industrial Mecanica - ICAI, Madrid (1979 - 1985)
Master in Business Administration - INSEAD, Fontainebleau (1989 - 1990)

Cargos exercidos em
sociedades do Grupo:
Cargos exercidos em
outras sociedades:

Principais actividades 2003-2006 - EDP, Energias de Portugal, SA
profissionais dos ultimos = Membro do Conselho de Administragdo e da Comissao Executiva
cinco anos: =  Presidente da Comissdo Executiva da EDP Produgcdao e da Companhia Portuguesa de

Produgdo de Electricidade (CPPE)

= Membro do Conselho de Administragdo e Administrador Executivo da Hidroeléctrica
del Cantdbrico (Hidrocantabrico)

= Presidente do Conselho de Administracdo da EDP Engenharia e Manutengdo, EDP
Energia Ibérica e da Tergen

Desde 2006 - Hyperion Energy Investments
= Sécio Fundador e Presidente da Comissdo Executiva
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Armando Luis Vieira de Magalhaes
Presidente do Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS, SA

Curriculum Académico: =  Bacharelato em Contabilidade, ISCAP (1972)

= Licenciatura em Economia - Faculdade de Economia, Universidade do Porto (1978)

=  Executive MBA - European Management, IESF/IFG (1996)
Cargos exercidos em
sociedades do Grupo:
Cargos exercidos em Membro do Conselho Fiscal das seguintes sociedades:
outras sociedades: =  Sonaecom, SA

=  Sonae Industria, SGPS, SA

=  Futebol Clube do Porto — Futebol SAD

=  Fundacdo E¢a de Queiroz

Principais actividades =  Revisor Oficial de Contas e Sdocio da Santos Carvalho & Associados, SROC, SA (desde
profissionais dos ultimos 1989)
cinco anos:

Jorge Manuel Felizes Morgado
Membro do Conselho Fiscal da Sonae Capital, SGPS, SA

Curriculum Académico: = Licenciatura em Gestdo - ISEG, Universidade Técnica de Lisboa

= MBA em Finangas - IEDE, Madrid

= MBA em Gestdo e Sistemas de Informacdo - Faculdade de Economia e Gestdo,

Universidade Catdlica

Cargos exercidos em
sociedades do Grupo:
Cargos exercidos em Membro do Conselho Fiscal das seguintes sociedades:
outras sociedades: =  Sonae, SGPS, SA

=  Sonae Industria, SGPS, SA

=  Sonae Sierra, SGPS, SA

Principais actividades = 1991-2004 - Sécio da Deloitte
profissionais dos = Desde 2004 - Revisor Oficial de Contas
ultimos cinco anos: =  Desde 2004 - Sécio da Horwath Parsus - Consultoria e Gestdo, Lda

Carlos Manuel Pereira da Silva
Membro do Conselho Fiscal de Sonae Capital, SGPS, SA

Curriculum Académico: = Licenciatura em Economia - Faculdade de Economia, Universidade do Porto (1978)

Cargos exercidos em
sociedades do Grupo:
Cargos exercidos em
outras sociedades:

Principais actividades = Revisor Oficial de Contas e Sécio da Santos Carvalho & Associados, SROC, SA (desde
profissionais dos ultimos 1992)
cinco anos:
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